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Messaggio dell’Amministratore Delegato 

 

Illustri Consiglieri, 

il bilancio che presentiamo in questo documento è il terzo che l’Università Campus 

Bio-Medico di Roma pubblica come soggetto giuridico distinto dalla Fondazione 

Policlinico Universitario Campus Bio-Medico che ha avviato la propria operatività 

dal 1° gennaio 2022. 

 

Così come avvenuto nel 2022 e nel 2023, anche il 2024 è stato incentrato sull’asset 

più importante dell’Ateneo che è il Capitale Umano; infatti, nel corso dell’anno 2024 

sono stati finalizzati gli inserimenti di talune figure professionali di particolare 

rilievo per il completamento dell’organizzazione dell’UCBM. In particolare, le 

posizioni organizzative interessate sono state: il Direttore dei Sistemi Informativi (il 

cui ingresso si è perfezionato a febbraio 2024), la Responsabile delle Relazioni 

Istituzionali e Public Affairs (con presa di servizio a marzo 2024) e il Dirigente 

Responsabile dell’Area Ricerca (entrato in servizio a maggio 2024).  

 

Inoltre, in continuità con il processo intrapreso a partire dal 2022, al fine di 

efficientare i processi e valorizzare i talenti presenti nell’Università, sono state 

apportate alcune importanti modifiche all’organizzazione aziendale che hanno visto 

convolte molte strutture dell’Ateneo quali l’Area Servizi Accademici, l’Academy 

UCBM, la Direzione Sistemi Informativi e la Direzione Operations. Infine, nel corso 

del secondo semestre 2024 è stato dato l’avvio alla selezione del nuovo Responsabile 

dell’Area Comunicazione e Fundraising, il cui inserimento in organico avverrà a 

luglio 2025. 

 

Tra le principali iniziative strategiche concluse nel corso del 2024 è necessario 

citare senz’altro le seguenti: 

a. Rinnovo accreditamento periodico dell’Ateneo presso il MUR con giudizio 

soddisfacente: a maggio 2024 si è conclusa la visita della Commissione di 

Esperti Valutatori dell’Anvur (CEV) che, nel complesso, ha avuto un esito 

positivo per l’Ateneo; sono emersi margini di miglioramento su cui l’Ateneo ha 

iniziato a lavorare sin da subito. In particolare, a fine ottobre 2024, per la Sede 

e per i Corsi di Studio è stato formulato un giudizio complessivamente 

soddisfacente. 
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b. Istituzione di due nuovi Corsi di Studio (CdS): in questo contesto, anche 

basandosi sugli obiettivi del precedente Piano Strategico, l’Università ha 

attivato due nuovi CdS a partire dall’a.a. 2024/2025: il Corso di Laurea 

Magistrale a ciclo unico in Odontoiatria e Protesi Dentaria (LM-46) e il Corso 

di Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche ed Ostetriche (LM SNT/1), 

entrambi coerenti con la mission dell'Ateneo di promuovere lo studio di 

discipline che concorrono al bene globale della persona e che si integrano con 

l'attuale offerta formativa in ambito sanitario della Facoltà Dipartimentale di 

Medicina e Chirurgia. 

c. Classifica CENSIS: a luglio 2024, a seguito della pubblicazione della Classifica 

CENSIS 2024, l’Università è passata dal quinto posto del 2023 al terzo posto 

del 2024, in particolare grazie alla performance degli Indicatori legati ai Servizi, 

alla Comunicazione e alle Borse di Studio.  

d. Ranking THE: nel 2024 l’Ateneo è entrato per la prima volta nel Times Higher 

Education Ranking – Young University, piazzandosi all’8° posto tra gli Atenei 

Italiani e al 79° posto a livello mondiale.  

e. Progetto Alumni: nel 2024 è stato avviato il progetto Alumni con l’evento 

dedicato ai primi laureati del Corso di Laurea Magistrale a Ciclo Unico in 

Medicina e Chirurgia e del Corso di Laurea in Infermieristica: il 13 dicembre 

2024 è stata realizzata la Celebration per i 25 anni dal conseguimento del titolo 

del primo anno di Medicina e dei primi 4 di Infermieristica, con un’ottima 

partecipazione di Alumni e docenti dei primi anni. Sono stati nominati 40 

Ambassador UCBM appartenenti a diversi Corsi di Studio, diversi anni di 

laurea e con una presenza professionale sia in Italia che all’estero. Il loro 

compito sarà quello di supportare lo sviluppo della community Alumni, 

contribuendo alla definizione delle linee strategiche e alla progettazione di 

attività e iniziative. Da segnalare che anche la CEV, nella Scheda di 

valutazione relativamente alla Sede, ha valutato gli Alumni tra le 6 "buone 

prassi" dell'Ateneo. 

f. Finalizzazione di cinque accordi quadro a livello internazionale sulla Ricerca: 

 con la National University of Singapore, per lo sviluppo di attività di 

ricerca e mobilità di studenti/ricercatori in ingresso/uscita per attività di 

reciproco interesse nell’ambito della robotica; 

 con la Harvard University per il proseguimento della collaborazione in 

merito al progetto “Human Flourishing”, dopo il corso pilota tenuto a 

marzo 2024; 
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 con l’Associazione ad ADRA – AI Data Robotics Association, che 

raggruppa tutte le iniziative europee e gli stakeholder di settore e, oltre a 

rafforzare il nostro network internazionale nel settore della robotica, 

consentirà al nostro Ateneo di poter anche contribuire alla definizione dei 

workprogramme della Commissione Europea sulle tematiche di ricerca e 

innovazione correlate; 

 con l’Istituto Rene Rachou Fundacao Oswaldo Cruz (Rio de Jainero, 

Brasile), le cui attività sono centrate sulla ricerca nelle scienze biologiche 

per lo sviluppo di progetti di ricerca su tematiche di interesse comune; 

 con l’Istituto Butantan (San Paolo,Brasile), ente di amministrazione 

diretta collegato al Dipartimento della Salute dello Stato di Sao Paulo e 

istituzione di rilevanza internazionale nell’ambito della ricerca biomedica 

e della produzione di vaccini e sieri, per lo sviluppo di progetti di ricerca 

su tematiche di interesse comune. 

g. Istituiti l’UCBM Academy Advisory Board, l’Advisory Board del Corso di Laurea 

Magistrale a Ciclo Unico di Odontoiatria e Protesi Dentaria e l’Academic 

Advisory Board della Facoltà Dipartimentale di Medicina e Chirurgia. 

 

Nel corso del 2024, l’Università ha continuato il suo impegno per garantire elevati 

standard di salute e di sicurezza nei luoghi di lavoro, attraverso una forte dedizione 

nel diffondere il messaggio che la sicurezza sia parte integrante di un lavoro ben 

fatto e che metta la persona al centro: punto culmine è stato il seminario svolto nel 

mese di ottobre in collaborazione con Inail dal titolo “Etica di un lavoro sicuro”. 

Abbiamo inoltre organizzato attività quali l’evento Motomorphosis (educational sui 

comportamenti sicuri e consapevoli su strada e in ogni ambito della vita quotidiana, 

rivolto in particolare agli studenti di primo anno), abbiamo emanato un premio 

sicurezza rivolto a studenti e lavoratori per promuovere una loro maggior 

partecipazione, e anche la rubrica mensile “UCBM-loves-Sicurezza” campagna 

informativa pubblicata anche su intranet aziendale e social media. 

Con riguardo alla norma UNI EN ISO 45001, nel mese di novembre è stato effettuato 

il Riesame dell’Alta Direzione, cui è seguita la prima visita periodica di 

mantenimento della certificazione che, oltre a prevedere l’estensione all’edificio e 

alle attività del Cu.Bo, ha avuto esito positivo con grande plauso da parte dei 

certificatori. 

Nel corso dell’anno è stato rivisto l’organigramma della sicurezza, con particolare 

riferimento all’ambito della ricerca.  
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Sono state svolte due riunioni periodiche per la sicurezza (ex art. 35 del D.Lgs. 

81/08) che hanno visto l’aggiornamento del Documento di Valutazione dei Rischi 

(DVR), essendo questo un documento dinamico in continuo aggiornamento: 

recepimento del nuovo organigramma della sicurezza, aggiornamento di alcune 

valutazioni specifiche (rischio chimico, attrezzature di laboratorio, movimentazione 

manuale dei carichi, microclima e illuminamento, gas tossici e asfissianti, ecc.). 

In merito alla formazione obbligatoria sulla salute e sicurezza sul lavoro, sono stati 

svolti corsi di formazione ai sensi dell’art. 37 del D.Lgs. 81/08 rivolti ai lavoratori 

neoassunti, agli studenti, agli specializzandi, ai preposti, ai dirigenti, ai 

rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza, agli addetti alle emergenze e primo 

soccorso. Sono inoltre state effettuate le esercitazioni di emergenza previste, sia 

nell’ambito della prevenzione incendi che per altre emergenze quali primo soccorso, 

terremoto, spandimenti di sostanze chimiche. 

 

Il 2024 ha visto importanti iniziative strutturali dell’Ateneo; in particolare il 

completamento dell’allestimento del Simulation Center UCBM sia dal punto di vista 

delle dotazioni audio/video sia impiantistico. Il nostro Simulation Center è il primo 

in Europa ad ospitare uno spazio di Realtà Virtuale Immersiva Sensoriale ovvero 

caratterizzato dalla presenza, tra gli altri di: odori, vento, aria calda ed altro.  

Ogni sala è stata inoltre dotata di microfoni, casse e telecamere, in grado di 

trasmettere in tempo reale sia da remoto che in altri spazi dell’Ateneo.   

Inoltre, sempre in ambito strutturale, sono stati eseguiti i lavori necessari al 

miglioramento degli spazi di Ricerca, mediante la realizzazione del: Laboratorio per 

UR di “Tecnologie Intelligenti per la Salute ed il Benessere” (S1 – PRABB), 

Laboratorio Stabulario (S1 – PRABB), Laboratorio di Automatica (P0 – PRABB) e 

dell’ammodernamento dei Laboratori per le UR di “Sistemi di elaborazione e Bio-

Informatica” (S1 – PRABB) e di “Fisica Non Lineare e Modelli Matematici” (S1 – 

PRABB).  

Oltre agli spazi dedicati all’ambito Ricerca si è proceduto ad una riconfigurazione 

logistica, estetica e funzionale del Servizio Segreteria Studenti, che ha permesso di 

dotare la nostra Università di uno spazio di nuova concezione, inclusivo e 

particolarmente fruibile e accogliente dedicato ai servizi agli studenti.  

A valle delle azioni svolte nel 2023, in ambito ambientale, con il Risk Assessment 

si è ritenuto opportuno attivare l’iter volto all’ottenimento della certificazione ISO 

14001:2015. Tale attività ha visto la costituzione dell’Ufficio Ambiente e la 

predisposizione di tutto il sistema documentale necessario ad avviare il percorso di 

certificazione (Politica Ambientale, Manuale del Sistema di Gestione Ambientale 
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(SGA), Analisi Ambientale, Istruzioni Operative, Nomine ed altro). Ad Ottobre 2024 

è stato svolto un pre-audit da parte dell’ente di certificazione scelto (Bureau Veritas 

Italia) per testare il grado di adeguatezza del Sistema di Gestione Ambientale (SGA) 

predisposto ed avviato. 

Da segnalare il grande successo dell’organizzazione e promozione del campo estivo 

per bambini e ragazzi figli dei dipendenti UCBM. Infatti, in aggiunta al servizio 

offerto dalla “Primavera Campus”, Polo 0-6, già a disposizione delle famiglie dei 

dipendenti dell’Università, è stato organizzato, per il secondo anno, un centro estivo 

dedicato ai ragazzi di età compresa tra i 6 e i 14 anni (elementari e medie), per le 

due settimane centrali di giugno.  

L’iniziativa verrà ripetuta anche nel 2025; a tal fine è stata avviata una 

collaborazione con due enti esterni specializzati nella veicolazione dei contenuti 

STEM ai bambini della fascia 6 – 14, con l’obiettivo di offrire durante le due 

settimane di giugno esperienza concentrata sull’aspetto ludico – scientifico. 

 

Sul fronte delle Scuole di Specializzazione di area sanitaria, ad UCBM è stato 

assegnato un numero di specializzandi pari a 186 al I anno, in linea con i numeri 

già raggiunti negli anni precedenti. Il numero di specializzandi nel 2024 si è 

attestato su un valore complessivo di circa 650, registrando una sensibile crescita 

percentuale del numero di specializzandi non medici, a testimonianza della 

attrattività delle Scuole dedicate alla formazione delle figure professionali non 

mediche (in particolare biologi e farmacisti). È proseguito il lavoro di ampliamento 

della rete formativa delle scuole, grazie al quale sono stati siglati nuovi accordi 

convenzionali che vedono prestigiose strutture assistenziali, regionali e non, 

accogliere specializzandi e tirocinanti dell’UCBM per svolgere attività formative 

integrative rispetto a quelle effettuate all’interno della Fondazione Policlinico 

Universitario CBM.  

 

I dati sul Diritto allo Studio e Campus Life ci restituiscono il quadro di un Ateneo 

che, anche nel 2024, si è messo al servizio dello studente, sia affrontando notevoli 

stanziamenti per gli interventi di Diritto allo Studio, sia ampliando le iniziative 

culturali, formative, sportive e ludiche.  

Nell’a.a. 2024/2025 UCBM ha assegnato circa 500 esoneri totali o parziali dal 

pagamento del contributo unico universitario, per reddito e/o per merito, con effetti 

sui percorsi di eccellenza, sulla disabilità, sui figli dei dipendenti, sulle famiglie 

numerose, su borse per studenti part-time ecc. 
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Inoltre, UCBM ha garantito un pasto giornaliero a costo agevolato a ciascuno 

studente nonché circa 360 posti alloggio (di qualità accertata e a prezzo calmierato 

grazie all’esistenza di una convenzione, ovvero assegnati con un contributo UCBM. 

 

L'Università prosegue nella promozione e organizzazione di attività culturali, 

sportive e ricreative per la creazione e il consolidamento della comunità composta 

dagli studenti e dai dipendenti, sia dell’Ateneo che della Fondazione Policlinico. 

Nell’a.a. 2024/2025, ancora in corso, con la collaborazione dell’ASD Campus Bio-

Medico sono state praticate 30 discipline sportive e il numero dei tesserati si è 

attestato a circa 1.000 persone iscritte.  

Sono stati inoltre organizzati viaggi culturali in Italia e all’Estero nonché visite 

guidate nel Lazio. In entrambi i casi le iniziative sono pensate per il coinvolgimento 

anche alle famiglie dei partecipanti. Prosegue inoltre la promozione di attività ed 

eventi musicali e teatrali: ne sono un esempio il Coro Polifonico e il laboratorio 

teatrale, nonché - novità del 2024 - le lezioni concerto tenute dagli studenti sul 

cantautorato italiano. 

 

Il servizio di Tutorato Personale di Ateneo è proseguito nel 2024 come elemento 

fondamentale del nostro Ateneo. Oltre agli strumenti già consolidati del servizio, 

che prevedono tra l’altro l’assegnazione di un tutor personale a ogni nuova 

matricola e lo svolgimento di colloqui individuali programmati o on demand, nel 

2024 è stato realizzato e somministrato un questionario di gradimento con una 

buona risposta da parte del target, sia in termini numerici che di soddisfazione. 

Inoltre, nel 2024/2025 è stata organizzata la II Edizione del Corso “Competenze 

Trasversali e Tutoring”, rivolto agli studenti e dottorandi dell’Ateneo che intendano 

approfondire le competenze trasversali per uno sviluppo personale e professionale, 

nonché a quanti volontariamente svolgono o intendano candidarsi per il ruolo di 

tutor personale a beneficio di altri colleghi. 

Il Servizio di counseling psicologico è stato offerto gratuitamente a tutti gli studenti 

(dei Corsi di Laurea ma anche dottorandi e specializzandi). Dalla relazione sullo 

stato del servizio prodotta a metà dell’anno 2024 è emerso, in modo aggregato ed 

anonimo, che il tipo di problematiche per cui gli studenti ricorrono al counseling 

sono riconducibili a stati di ansia, difficoltà di concentrazione e anche, spesso, 

difficoltà a livello familiare, personale, relazionale e affettivo. Tale servizio si 

conferma di grande utilità. 
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Le azioni di Orientamento nel 2024 confermano il trend di crescita, rafforzando la 

presenza di UCBM sul territorio, ampliando il numero dei partecipanti agli Open 

Day (arrivati nel 2024 a 817) e potenziando le iniziative di Challenge: Hacker vs 

Hacker (+800 studenti partecipanti alla fase online e 90 finalisti in sede); 

Nutrifuturo (18 studenti partecipanti da Roma); TechVision (+160 studenti da 

Roma). 

Sono state attivate 6 Summer School per un totale di 231 studenti (vs 113 studenti 

della prima edizione). 

L’adesione al programma NextGen EU - Orientamento 2026 ha portato a risultati 

significativi, garantendo non solo una crescita esponenziale nel numero di studenti 

che partecipano alle attività di orientamento in sede (+1.480%). 

 

Nel 2024 è stato istituito l’Ufficio Tirocini e Convenzioni Sanitarie che risponde 

all’esigenza strategica di avere, internamente, un collettore di tutte le necessità 

formative provenienti dalle varie Facoltà Dipartimentali e corsi di studio e, 

esternamente, di porsi come interlocutore unico con il fine di armonizzare e 

razionalizzare le esigenze formative interne di Ateneo con le disponibilità delle 

strutture convenzionate, in primis con la Fondazione Policlinico Universitario 

Campus Bio-Medico, con cui viene mantenuto il rapporto strategico e privilegiato 

nella formazione pratica degli studenti. L’Ufficio ha ricevuto il compito di 

organizzare, pianificare e monitorare i tirocini di area sanitaria previsti dal piano di 

studi di tutti i corsi di laurea dell’Ateneo, nonché di presidiare le attività relative 

alla stipula, al monitoraggio e al rinnovo di convenzioni con strutture sanitarie per 

l’erogazione di tirocini a favore degli studenti di tutti i CdS.  

 

Nel 2024, oltre ad essere stati attivati due nuovi corsi di studio (il Corso di laurea 

magistrale a ciclo unico in Odontoiatria e protesi dentaria e il corso di laurea 

magistrale Scienze Infermieristiche e Ostetriche) sono state apportate alcune 

modifiche importanti all’offerta formativa al fine aumentarne l’attrattività e quindi 

la numerosità degli iscritti: 

- nel corso di laurea magistrale in Ingegneria dei Sistemi Intelligenti sono stati 

rivisti i contenuti adattandoli alle esigenze del mercato del lavoro; 

- i contenuti del corso di laurea magistrale in Scienze e tecnologie alimentari e 

gestione di filiera sono stati rivisti, modificando anche la denominazione del 

corso di Studio in Scienze e Tecnologie Alimentari e Food Design; 

- Il Corso di Laurea magistrale in Ingegneria Chimica per lo sviluppo Sostenibile 

ha aggiornato il proprio piano degli studi, in particolare i curricula; 
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Infine, il Corso di Laurea magistrale in Ingegneria Biomedica ha ristrutturato 

interamente i propri contenuti introducendo un track in inglese al fine di attrarre 

studenti internazionali anche provenienti dal corso di laurea Biomedical 

Engineering, che proprio nel 2024/2025 conclude il primo ciclo. Tale modifica sarà 

operativa dal 2025/2026. 

 

Il 2024 segna sicuramente un anno di importanti progressi nel settore della 

internazionalizzazione, in particolare delle mobilità e dei fondi stanziati per essa. È 

stato completamente riorganizzato l’Ufficio Relazioni Internazionali che nel 2024 ha 

visto la sua attività incrementata in modo esponenziale con l’ottenimento di 

numerosi nuovi accordi e finanziamenti. Tra i traguardi più rilevanti è opportuno 

citare: 

 Afya Moja – terzo miglior progetto d’Italia con UCBM capofila del consorzio, 

ambito fondi per la mobilità internazionale PNRR. 

 Ottenimento fondi Erasmus+ per la gestione di un progetto BIP (blended 

intensive program) che porterà in UCBM oltre 100 studenti Erasmus incoming. 

 
Il 2024 registra una ulteriore performance importante dell’UCBM Academy in 

continuità con gli anni precedenti. In particolare, l’incremento del VdP rispetto 

all’anno precedente è stato del +28% superando i 2 MEuro rispetto a 1,6 MEuro del 

2023. 

Rispetto alle tipologie formative, si evidenzia che, i Master, i Corsi di 

perfezionamento e gli Ecm crescono in linea rispetto al budget 2024, mentre la 

Formazione permanente ed i corsi executive hanno una crescita esponenziale. In 

particolare, i corsi executive passano da un VdP di 76 kEuro a 244 kEuro 

registrando quindi un incremento del +222% rispetto all’anno precedente. Ciò che 

ha contribuito a tale incremento è stato il rinnovo dell’Avviso Fondimpresa sulle 

competenze di base e la gestione del progetto Bootcamp che dal 2024 diventa una 

progettualità di UCBM Academy registrando la partecipazione di 29 studenti. 

Aspetto di rilievo dell’anno è stato senz’altro il supporto per gli studenti meritevoli. 

Grazie al finanziamento di aziende partner, sono state erogate 192 tra borse di 

studio totali e parziali e quote agevolate a favore di studenti meritevoli iscritti a 

Master e Corsi di perfezionamento; ciò a confermare una linea strategica dell’UCBM 

Academy orientata a favorire il merito, sostenendo il percorso di crescita e di 

formazione di particolari studenti. 
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Nel 2024 l’attività di ricerca di UCBM conferma il trend degli ultimi anni nonostante 

una flessione nella raccolta dovuta principalmente all'esaurirsi della spinta fornita 

dai bandi finanziati dal programma Next Generation EU / PNRR. Per quanto 

riguarda la produzione scientifica, è rimasto stabile il numero delle pubblicazioni. 

Per quanto riguarda le proposte presentate su bandi competitivi, il numero delle 

proposte presentate nel 2024 ha registrato un incremento complessivo del +46% 

rispetto al 2023 (140, contro i 96 del 2023), con un aumento dell’11% di proposte 

EU e internazionali (71, contro i 64 del 2023). 

Analogamente, il success rate in termini di partecipazione a bandi competitivi (sui 

progetti valutati) ha visto un miglioramento del +9% rispetto al 2023 (success rate 

del 28% contro il 19% del 2023) con un numero di progetti finanziati superiore del 

16% rispetto all’anno precedente (21, contro i 18 del 2023). È da considerare che 

sono ancora in valutazione 64 proposte progettuali inviate nel 2024, e 2 residue del 

2023. 

Tra i progetti di respiro internazionale, si segnalano i tre progetti finanziati dal 

programma Horizon Europe “EPOCA” (coordinato da Libelium Lab SL), 

“ENKORE” (coordinato da Universidad Politecnica de Madrid), “TAILOR” (coordinato 

da Agencia Estatal Consejo Superior de Investigaciones Cientificas CSIC) e il 

progetto “Afya Moja” coordinato da UCBM nell’ambito della linea di finanziamento 

PNRR M4C1. 

Le attività di valorizzazione della ricerca e di trasferimento tecnologico si sono 

ulteriormente consolidate sia per quanto riguarda le attività di ricerca industriale 

e sviluppo sperimentale commissionate da altri enti e aziende sia per quanto 

riguarda i brevetti, con un incremento del 5% delle famiglie dei brevetti nel 2024 

(totale 22), di cui circa il 36% interfacoltà e il 59% in contitolarità con enti o aziende, 

e spin off, per un totale di 8 aziende spin-off, di cui 3 partecipate dall'Ateneo. 

Sebbene la raccolta 2024 da bandi competitivi e da conto terzi abbia, come 

anticipato, subito una flessione, per quanto riguarda i bandi competitivi UCBM ha 

ricevuto comunicazione nel corso del 2024 di ammissione al finanziamento per 3 

progetti UE e 1 My First AIRC, e per i progetti conto terzi in collaborazione con AMA 

ed ENI, con significativo impatto sulla raccolta 2025. Tra questi sono da segnalare 

in particolare: 

 Il finanziamento del progetto MIGEM (con coordinamento UCBM e Principal 

Investigator il Prof. Alessio Gizzi) nell’ambito del bando ERC Consolidator 

Grant, uno dei più prestigiosi bandi di eccellenza scientifica promossi dalla 

Commissione Europea nell'ambito del programma quadro Horizon Europe; 
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 il finanziamento del progetto GRACE (con coordinamento UCBM e Scientific 

Coordinator il Prof. Leandro Pecchia), che risulta essere il primo progetto 

Horizon Europe - Cluster Health a coordinamento UCBM. 

 

Nel 2024 l'Università ha proseguito il percorso del Trentennale con una serie di 

eventi decisamente puntati sull'innovazione tecnologica applicata alla didattica, 

alla cura della persona e sui cambiamenti che il suo impatto determina nella società 

globale. L'11 aprile, con la prima Reunion UCBM dedicata a tutto il personale, è 

stata fortemente ribadita l'esigenza di affrontare il cambiamento per affrontare con 

successo le sfide del futuro e la capacità di farlo grazie alla solidità delle profonde 

radici valoriali. "Capaci di cambiare", questo il fil rouge che ha legato un momento 

che festeggia i suoi Trenta anni all'Auditorium della Tecnica di Confindustria con 

le riflessioni e la condivisione di progetti e visioni di futuro.  Accanto a testimonial 

di rilievo della business community nazionale, come Silvia Rovere, Presidente di 

Poste Italiane, e Stefano Lucchini Chief Istitutional Affairs and External 

Communication Officer di Intesa Sanpaolo, tutti i presenti sono stati coinvolti in 

un momento di dialogo e di confronto sulle principali direttrici di sviluppo 

dell'Ateneo con il Presidente Carlo Tosti, il Vicepresidente Alessandro Pernigo, il 

Rettore Eugenio Guglielmelli e il sottoscritto: un disegno complessivo per affrontare 

il futuro ancora da protagonisti. 

A rafforzare i legami dell'Ateneo con l'Unione Industriali del territorio, UCBM ha 

partecipato con il film Campustory alla seconda edizione di Filmimpresa (9/11 

aprile), iniziativa ad alto impatto mediatico nata per valorizzare e raccontare le 

storie delle imprese e delle loro comunità. Nel corso della serata speciale alla Casa 

del Cinema dedicata al nostro film, i vertici UCBM hanno animato un interessante 

dibattito, condotto da Giampaolo Letta, sui valori e sulla cultura del Sistema 

Campus insieme alle massime cariche dell'Unione Industriali e alla business 

community romana. 

La Giornata della Ricerca del 27 settembre è stata dedicata ad un tema 

particolarmente caro al nostro Ateneo: la salute planetaria. Con la testimonianza 

del Prof. John H. Martin del City College of New York è stato offerto alle tre facoltà 

dipartimentali un ulteriore stimolo alla ricerca orientata al futuro della salute 

globale. 

"Il futuro è qui": con questo titolo, il 15 ottobre, si è svolta per la prima volta al 

Cu.Bo.  l'inaugurazione dell'anno Accademico 2024/2025 riservando a istituzioni, 

alla comunità accademica e studentesca, al mondo delle imprese, un tour 

inaugurale del Simulation Center, con la presenza del Ministro delle Imprese e del 
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Made in Italy Adolfo Urso, il Presidente della Regione Lazio Francesco Rocca, la 

Vicepresidente per il Centro Studi Confindustria Lucia Aleotti. Vero gioiello 

tecnologico dell'Ateneo, all'avanguardia in Europa   per la simulazione in ambito 

sanitario e ingegneristico, rappresenta un punto di riferimento non solo per la 

formazione ma anche per imprese e professionisti, per la progettazione di dispositivi 

medici innovativi e di tecnologie abilitanti. 

Il 29 ottobre, UCBM e Intesa San Paolo hanno dato il via all'Osservatorio sulla 

salute globale e ad un Laboratorio con sei giovani ricercatori da paesi diversi del 

mondo per promuovere le tecnologie abilitanti. Per l'Ateneo l'iniziativa è stata un 

passo avanti determinante verso uno dei suoi obiettivi principali: fornire indicazioni 

precise sui bisogni di salute del Paese e avviare forme di studio e sperimentazione 

a favore del benessere delle persone.  

 
A partire dal 2023 e proseguendo nel 2024 abbiamo intrapreso importanti attività 

di sviluppo del sistema di control governance, in particolare:  

 portato a termine la revisione del corpo normativo interno (policy/regolamenti, 

linee guida di processo e istruzioni operative);  

 implementato e certificato il Sistema di Gestione della Sicurezza sul Lavoro 

conseguendo la certificazione ISO 45001;  

 implementato il sistema di gestione ambientale in corso di certificazione ISO 

14001;  

 adottato un modello di Cyber Security;  

 adottato, con delibera del Consiglio di Amministrazione, la procedura di gestione 

delle segnalazioni di Whistleblowing in applicazione del D. Lgs. 10 marzo 2023 

n. 24. 

In tale ottica sistemica è dunque emersa l’esigenza di aggiornare il Modello 

Organizzativo ex D. Lgs. 231/01, sia in considerazione dell’evoluzione organizzativa 

interna, sia al fine di recepire gli aggiornamenti normativi intervenuti con 

conseguente ampliamento del catalogo dei reati di cui al Decreto. I due principali 

aspetti riguardanti il progetto di aggiornamento del MOGC ex D. Lgs. 231/01 sono 

stati i seguenti:  

 è stato svolto un risk assessment per la mappatura dei rischi di commissione 

dei reati rilevanti ex D.lgs. 231/2001 e per conseguente valutazione del 

sistema organizzativo e di controllo in essere;  

 il Modello aggiornato, inclusivo del risk assessment, è stato condiviso con i 

Direttori, i referenti funzionali interni e con l’Organismo di Vigilanza. Con 

riferimento alla Parte Speciale, relativa ai presidi di controllo in ciascuna area 
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“a rischio”, è stata profondamente modificata rispetto alla precedente poiché 

organizzata per processo, seguendo il sistema procedurale UCBM, invece che 

per tipologia di reato.  

All’adozione del Modello aggiornato sono seguite opportune attività di formazione e 

comunicazione interna. 

 

Seguendo le indicazioni ricevute dalla CEV nella Scheda di valutazione della Sede, 

l’intensa attività di riorganizzazione procedurale e amministrativa, iniziata nel 2022 

e concretizzatasi nel 2023 con l’adozione del nuovo sistema procedurale UCBM e 

con l’adesione al Progetto Good Practice, è stata completata nel corso del 2024 con 

la formalizzazione e l’implementazione sia di un sistema integrato di monitoraggio 

e valutazione dell’efficacia, sia di un’attività di comunicazione dei risultati ottenuti. 

Il nuovo progetto “Monitoraggio e valutazione dell’efficacia del sistema procedurale”, 

avviato ad ottobre 2024 e inizialmente pianificato come iniziativa interna, ha 

acquisito un’importanza strategica proprio in seguito alle richieste della CEV. 

 

Nel corso del 2024, l’Università Campus Bio-Medico di Roma, in attuazione del 

principio di accountability previsto dal Regolamento UE 2016/679 (GDPR), ha 

adottato – con il supporto del DPO un articolato piano di adeguamento alla 

normativa in materia di protezione dei dati personali.  

Tra le principali attività si segnala la riorganizzazione dell’Ufficio Privacy, con 

l’istituzione di una nuova utenza di posta elettronica dedicata ai diritti degli 

interessati (areaprivacy@unicampus.it), la creazione di un archivio privacy (digitale 

e cartaceo) e la definizione di un organigramma funzionale.  

È stato aggiornato il Registro dei Trattamenti sia per il caso in cui UCBM ricopra il 

ruolo di Titolare che per il caso in cui ricopra il ruolo di Responsabile del 

trattamento dei dati. 

Sono stati inoltre aggiornati i moduli di nomina per autorizzati, responsabili del 

trattamento e amministratori di sistema, con contestuale predisposizione dei relativi 

registri.  

Sono state elaborate informative privacy ex artt. 13 e 14 del GDPR per ogni nuovo 

trattamento di dati personali (tra cui a titolo esemplificativo nell’ambito degli eventi, 

delle attività di orientamento, della didattica e della formazione post lauream), e 

successivamente raccolte in un apposito registro centralizzato.  

Nell’ambito della procedura di Whistleblowing, sono state intraprese tutte le azioni 

per il trattamento dei dati personali nella gestione del canale di segnalazione 
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interno e delle segnalazioni ricevute in conformità degli articoli 12 e 13 del D.Lgs. 

24/2023. 

È stata aggiornata la privacy policy e la cookie policy di alcuni siti istituzionali 

(www.unicampus.it, www.sostieniciunicampus.it) ed introdotte nuove policy 

aziendali – tra cui quelle relative al trattamento dei dati nell’ambito della ricerca 

scientifica e al trasferimento dei dati nel Paesi extra-UE – nonché riviste alcune 

policy già esistenti.  

Infine, è stato aggiornato il Modello Organizzativo Privacy dell’Ateneo. 

 

Il Bilancio 2024 che viene presentato oggi riporta un Utile di esercizio pari a 1.770 

kEuro. 

 

La Posizione Finanziaria Netta dell’Ateneo è migliorata di circa 4,4 MEuro rispetto 

al 2023, attestandosi a fine 2024 a 6,4 MEuro. A questo si aggiunge che il 

Patrimonio Netto di fine 2024 cresce attestandosi a 23,7 MEuro, con un incremento 

di 1,2 MEuro nell’esercizio 2023. Tutto ciò permette al ratio PFN/PN di passare dal 

48% del 2023 al 27% del 2024, con un miglioramento ancor più rilevante se si 

considera il punto di partenza della fine del 2021. 

 

Pertanto, grazie a quanto fatto nell’anno, i ratios di bilancio del 2024, sia economici, 

che patrimoniale e finanziari, sono tutti in miglioramento e raggiungono livelli di 

notevole efficienza e rafforzano la solidità della struttura patrimoniale e finanziaria 

dell’Ateneo. 

 
 

L'Amministratore Delegato 
Dott. Andrea Rossi 
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Si rappresentano di seguito i principali fatti di gestione occorsi nell’esercizio chiuso 

al 31 dicembre 2024 ed i relativi effetti economico-patrimoniali rappresentati nel 

bilancio dell’Università Campus Bio-Medico di Roma. Per il dettaglio delle singole 

voci si rimanda alla Nota Integrativa del Bilancio Generale.  

 

Analisi Economica 

      2024 2023 Variazione 

A) PROVENTI OPERATIVI    

 I. PROVENTI PROPRI 42.423.901  37.008.206  5.415.695  
 II. CONTRIBUTI 23.042.283  21.212.428  1.829.855  
 V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 2.832.686  1.601.591  1.231.095  
      

TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A) 68.298.870  59.822.224  8.476.645  

B) COSTI OPERATIVI    

 VIII.  COSTI DEL PERSONALE 43.761.211  40.179.426  3.581.785  
 IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 16.147.110  12.237.793  3.909.317  
 X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 4.692.241  3.997.271  694.970  
 XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI 1.246.969  2.505.000  -1.258.031  
 XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 1.198.504  1.166.659  31.845  
      

TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 67.046.035  60.086.148  6.959.886  

            

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 1.252.835  -263.924  1.516.759  

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI    

 1) Proventi Finanziari 114.631  117.027  -2.396  

  2) Interessi ed altri oneri finanziari 398.875  452.436  -53.560  

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -284.245  -335.409  51.164  

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI    

 1) Proventi 1.288.993  3.180.585  -1.891.591  
 2) Oneri 331.126  722.461  -391.335  

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 957.867  2.458.124  -1.500.257  

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, 
ANTICIPATE 

   

      

  Imposte sul reddito dell'esercizio -156.294  -90.938  -65.356  

RISULTATO ESERCIZIO 1.770.163  1.767.853  2.311  
 

Nello schema di Conto Economico relativo all’esercizio 2024 si può notare un 

incremento dei Proventi Operativi, che sono pari a 68,3 MEuro e registrano, rispetto 

al precedente esercizio, un incremento pari a 8,5 MEuro. 
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I Costi Operativi sono pari a 67,0 MEuro e registrano, rispetto al precedente 

esercizio, un incremento pari a 7,0 MEuro. In particolare, nell’esercizio 2024 il peso 

dei costi del personale è passato da 40,2 MEuro dell’anno 2023 ai 43,8 MEuro 

dell’anno 2024, con un incremento di 3,6 MEuro, lo stesso dicasi per i costi della 

gestione corrente che sono passati da 12,2 MEuro del 2023 ai 16,1 MEuro del 2024, 

con un incremento di 3,9 MEuro, inoltre la voce Ammortamenti e Svalutazioni, si è 

incrementata di 0,7 MEuro. 

 

Nel corso dell’esercizio 2024, analizzando il bilancio dell’Università, la differenza tra 

i Proventi Operativi e i Costi Operativi risulta pari a +1,3 MEuro, con un 

miglioramento di +1,6 MEuro rispetto al precedente esercizio 2023 che riportava 

una perdita di 0,3 MEuro. Questo risultato rappresenta un segnale molto positivo, 

poiché sottolinea una gestione economica particolarmente efficiente, con un netto 

miglioramento nell’equilibrio tra costi e ricavi operativi. Un simile risultato 

conferma l’impegno dell’Ateneo nel perseguire una gestione operativa ottimizzata, 

fondamentale per garantire la sostenibilità economica a lungo termine. 

 

La Gestione Finanziaria, pari a -0,3 MEuro, rimane sostanzialmente invariata, 

mentre la Gestione Straordinaria, pari a +1,0 MEuro, registra un peggioramento 

rispetto al valore di +2,5 MEuro del 2023, che era in maggior parte dovuto alla 

plusvalenza derivante dalla cessione della Palazzina Longoni 47. 

 

La Gestione Tributaria cresce nel 2024 ed è pari a 0,2 MEuro contro 0,1 MEuro del 

2023 . 

 

Il Risultato di Esercizio rimane sostanzialmente invariato, passando da un utile di 

+1,8 MEuro nel 2023 a un utile dello stesso importo nel 2024. Tuttavia, si evidenzia 

una differenza significativa nella sua composizione: mentre nel 2023 il risultato era 

influenzato principalmente dall’apporto della gestione straordinaria, nel 2024 è 

stato raggiunto prevalentemente grazie alla gestione ordinaria. Questo è stato 

possibile grazie a una significativa crescita dei ricavi ed a un efficace contenimento 
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dei costi, segnalando una maggiore solidità e sostenibilità del modello economico 

dell’Ateneo. 

 
 

Analisi Patrimoniale 
 

Nella Struttura dello Stato Patrimoniale Attivo si può notare un incremento delle 

Immobilizzazioni (+0,5 MEuro), dovuto alla crescita degli investimenti realizzati 

nell’anno, a supporto dello sviluppo delle attività, e che hanno più che compensato 

gli ammortamenti effettuati.  

Per le Rimanenze si rileva un decremento di 1 kEuro.  

Descrizione 31.12.2024 31.12.2023 Variazione 

Immobilizzazioni 57.421.164  56.968.297  452.866  

Rimanenze 15.426  16.699  -1.274  

Crediti Operativi 19.976.125  19.715.112  261.013  

Crediti v/Fondazione per TFS Docenti 5.342.887  5.834.413  -491.526  

Disponibilità Liquide 3.729.436  1.540.583  2.188.853  

Ratei e Risconti Attivi 8.173.132  8.731.380  -558.248  

Totale Attivo 94.658.170  92.806.485  1.851.685  

 

I Crediti Operativi aumentano di 0,3 MEuro passando da 19,7 MEuro a 20,0 

MEuro.  

In merito ai Crediti Operativi, si rileva inoltre la crescita di 2,4 MEuro dei Crediti 

verso Clienti Altri, la riduzione di 0,5 MEuro dei Crediti verso Altri, la riduzione dei 

Crediti verso MUR per i contratti di Specializzazione per 1,1 MEuro e la riduzione 

dei Crediti verso MUR per contributi pari a 0,5 MEuro. 

 

Le Disponibilità Liquide sono pari a 3,7 MEuro in aumento di 2,2 MEuro rispetto 

al dato dell’anno 2023. 

 

I Ratei e Risconti Attivi sono pari a 8,2 MEuro, in diminuzione di 0,6 MEuro rispetto 

al dato dell’anno 2023. 

 

Si ricorda che per effetto della devoluzione dell'intero ramo assistenziale, 

comprensivo di accreditamento e di tutte le sue strutture organizzative e 

tecnologiche, alla Fondazione Policlinico Universitario Campus Bio-Medico, si è 
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proceduto alla appostazione nel Bilancio dell’'Università Campus Bio-Medico di 

Roma, di una posta pari a 29,6 MEuro, come “Disavanzo da devoluzione”. 

 

Nel 2024 il Risultato di Esercizio è pari a +1,8 MEuro, in linea con quello del 2023, 

sebbene le dinamiche che lo hanno determinato siano molto differenti, come 

precedentemente illustrato. 

 

Alla luce di ciò, il Patrimonio Netto dell’Università cresce nel 2024 di 1,2 MEuro 

raggiungendo un valore di 23,7 MEuro. 

 

 
Descrizione 

31.12.2024 31.12.2023 Variazione 

- Dotazione Patrimoniale 12.619.319  12.619.319  0  

- Contributi in c/capitale 11.666.228  12.247.189  -580.961  

- Riserva da Rivalutazione Immobili 24.053.982  24.053.982  0  

- Disavanzo da devoluzione -29.623.257  -29.623.257  0  

-  Riserva indisponibile L. 126/2020 2.652.344  2.728.060  -75.716  

- Riserva disponibile L. 126/2020 342.929  267.212  75.716  

- Risultato Esercizio 1.770.163  1.767.853  2.311  

- Risultato Esercizi Precedenti 198.700  -1.569.152  1.767.853  

Patrimonio Netto 23.680.408  22.491.205  1.189.203  

Fondo TFR+TFS 9.225.942  9.450.345  -224.403  

Altri Fondi per Rischi ed Oneri 10.851.982  10.844.553  7.429  

Debiti Operativi 11.944.478  11.770.888  173.590  

Debiti per Investimenti 962.551  1.079.476  -116.925  

Acconti da Studenti 64.500  66.850  -2.350  

Debiti Finanziari 10.146.588  12.357.176  -2.210.589  

Ratei e Risconti Passivi 27.781.722  24.745.991  3.035.731  

Totale Passivo 94.658.170  92.806.485  1.851.685  
 
 

 
Il Fondo per Trattamento di Fine Rapporto al netto del credito INPS per Fondo di 

Tesoreria ed il Fondo TFS al netto del credito v/INPS (ex-INPDAP) per TFS 

diminuisce di 224 kEuro per effetto dell’incremento dell’anno in parte mitigato 

dall’erogazione di anticipazioni TFR. 
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Alla fine del 2024, è stata intrapresa una significativa revisione, che ha portato alla 

creazione di nuovi fondi e alla chiusura di quelli non più strategici per lo sviluppo 

dell'Università, in collaborazione con il Collegio dei Revisori dei Conti UCBM e la 

Società Deloitte & Touche. 

Gli Altri Fondi per Rischi ed Oneri registrano un incremento di 7,4 kEuro, dovuto 

principalmente ai seguenti fenomeni: alla creazione di tre nuovi fondi attraverso la 

riclassificazione di fondi già esistenti. In particolare, è stato istituito il Fondo 

Realizzazione Community ALUMNI UCBM, volto a sostenere la nascita e lo sviluppo 

della Community ALUMNI di UCBM, con iniziative strategiche finalizzate a 

consolidare il brand UCBM all'interno della rete degli ex studenti. È stato inoltre 

creato il Fondo Rischi Progetti PNRR e PNC, destinato a coprire i rischi connessi al 

potenziale mancato riconoscimento finanziario dei progetti PNRR/PNC. Infine, è 

stato istituito il Fondo Premi e Incentivazione della Ricerca, con l'obiettivo di 

stimolare la crescita della raccolta fondi per progetti di ricerca nazionali e 

internazionali, elemento fondamentale per lo sviluppo dell’Ateneo e il rafforzamento 

del brand UCBM. 

Come detto, si evidenzia che a fine 2024, l’Università ha proceduto, con l’ausilio di 

un primario consulente, alla rivisitazione delle procedure gestionali che riguardano 

l’accensione, il monitoraggio e l’eventuale utilizzo degli stanziamenti iscritti tra i 

fondi e rischi ed oneri. Tale rivisitazione ha tenuto conto di quanto previsto dai 

principi contabili nazionali, delle peculiarità del settore universitario e della 

vocazione scientifico-sanitaria dell’Università. 

Contestualmente, si è provveduto alla chiusura di alcuni fondi preesistenti, tra cui 

il Fondo Sviluppo, il Fondo Formazione, il Fondo Progetti e Oneri Futuri e il Fondo 

per la Ricerca Progetti Strategici, oltre al potenziamento del Fondo per il Diritto allo 

Studio UCBM (ex Fondo Borse di Studio). Queste operazioni riflettono una strategia 

volta a ottimizzare le risorse e a rafforzare il posizionamento dell’Ateneo nel 

panorama accademico e della ricerca; infatti, tutte queste operazioni sono state 

oggetto di apposita delibera da parte del Consiglio di Amministrazione che ha ben 

spiegato e definito il futuro utilizzo di tali fondi a supporto dello sviluppo dell’ateneo 
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I Debiti Operativi aumentano di 0,2 MEuro; la principale voce di variazione è 

rappresentata dagli altri debiti, dai debiti tributari e contributivi che crescono di 

1,0 MEuro, mentre si registra una significativa riduzione dei debiti verso fornitori 

di -1,0 MEuro. Si segnala che sono ancora presenti debiti relativi al ramo devoluto, 

che sono debiti ascrivibili alla Fondazione Policlinico Universitario Campus Bio-

Medico e che per esigenze pratiche relative alla loro liquidazione sono rimasti in 

capo all’Università, a fronte dei quali in sede di devoluzione è stato appostato un 

corrispondente credito nei confronti della Fondazione Policlinico Universitario 

Campus Bio-Medico. 

 

I Debiti finanziari si attestano in diminuzione di -2,2 MEuro passando da 12,4 

MEuro a 10,1 MEuro; il decremento è dovuto alla riduzione dell’ammontare dei 

debiti verso banche per scoperti di c/c per -1,0 MEuro, ed alla riduzione dei debiti 

verso banche per mutui per -1,2 MEuro. 

 

Da rilevare che i Ratei e Risconti Passivi si incrementano rispetto al dato 2023 di 

+3,0 MEuro; tale incremento è principalmente dovuto ai Risconti passivi su Rette 

(+2,7 MEuro), ed ai Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate e co finanziate 

in corso (+0,2 MEuro). 
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Informazioni aggiuntive di dettaglio 
 

L'Università Campus Bio-Medico di Roma, al fine di favorire la frequenza degli 

studenti ai corsi erogati dall’Ateneo, di estendere l’accessibilità dei servizi di base 

erogati a favore della popolazione studentesca ed integrare quanto già fruito dagli 

studenti in termini di diritto allo studio ed erogato direttamente dall’Ente 

Regionale per il diritto allo studio LazioDiSCo, ha in essere oggi una convenzione 

con la società Innova (in precedenza Pedevilla fino al 31/12/2024) per l’erogazione 

dei servizi di ristorazione a prezzi agevolati. 

 

I servizi in convenzione comprendono il bar e il ristorante universitario; il primo 

con un listino prezzi calmierato, la seconda con l’offerta di un menu (primo, 

secondo, contorno, frutta o dolce) a contributo unico da parte degli studenti di 3€. 

Nel ristorante universitario sono altresì installati distributori gratuiti di acqua 

potabile e bibite. 

 

Il servizio di ristorazione a prezzi agevolati è condizionato dall’esibizione alla cassa 

del proprio badge di riconoscimento. Il badge è dotato anche della funzione 

"borsellino" che permette presso il bar e i ristoranti del PRABB, del nuovo edificio 

Cu.Bo. e della Fondazione Policlinico Universitario il pagamento elettronico alla 

cassa. 

La differenza tra il costo reale del pasto e quanto pagato dallo studente è a carico 

dell’Università. Nell’anno solare 2024 sono stati erogati complessivamente 

n.188.488 pasti agli studenti UCBM. 

 

L'Università Campus Bio-Medico di Roma, al fine di favorire la mobilità degli 

studenti fuori sede, favorire la frequenza ai corsi erogati dall’Ateneo, estendere 

l’accessibilità dei servizi di base erogati a favore della popolazione studentesca ed 

integrare quanto già fruito dagli studenti in termini di diritto allo studio ed erogato 

direttamente dall’Ente Regionale per il diritto allo studio LazioDiSCo ha attivato 

diverse convenzioni per la concessione di borse di studio a parziale copertura dei 
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costi sostenuti per il reperimento degli alloggi e la locazione di unità abitative ai 

propri studenti. 

Nel 2024 il numero di contribuiti e posti alloggio disponibili è pari a 522 ed è dato 

dalla somma di: 

 188 posti all' interno della Fondazione Rui così distribuiti 

o 50 stanze singole con bagno ubicate a Porta Nevia collegio Rui 

femminile, 

o 84 stanze singole con bagno ubicate nel collegio Rui maschile, 

o 54 stanze singole con bagno ubicate nel collegio Rui femminile di 

Celimontano (vicino Porta Pia), 

 e relativamente ai quali sono state erogate 14 borse di studio a parziale 

copertura del costo degli alloggi messi a disposizione nelle residenze della 

Fondazione RUI; 

 92 posti in convenzione con la Domus Roma s.r.l e a favore degli studenti 

UCBM;  

 100 unità abitative, ciascuna composta da 2 posti alloggio, in convenzione 

con la Domus Roma 15 s.r.l. nel complesso residenziale “I giardini di 

Trigoria”, per un totale di 200 posti; 

 21 unità abitative, ciascuna composta da 2 posti alloggio, presso Borgo 

Primo Centro per un totale di 42 posti. 
 

Nel corso del 2024 l’Ateneo ha sostenuto 336 kEuro (261 kEuro nel 2023) per 

progetti finalizzati alla realizzazione di un collegamento operativo tra la Scuola 

Superiore e l'Università, di cui:   

 Summer School, 299 kEuro nel 2024 (160 kEuro nel 2023): a giugno 2024 

sono iniziate a Roma le uniche Summer School italiane in medicina e 

ingegneria per studenti del terzo e quarto anno delle superiori. Il 

programma, della durata di una settimana e disponibile anche in formula 

residenziale, offre un'esperienza universitaria immersiva per orientare la 

scelta del percorso di studi. Con cinque edizioni svolte tra giugno e 

settembre, le scuole hanno coinvolto 231 studenti provenienti da tutta 

Italia. 
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 NUTRIFUTURO, 5 kEuro nel 2024: Il progetto “NUTRIFUTURO” è 

un'iniziativa di orientamento per studenti del penultimo e ultimo anno delle 

superiori, che offre un'esperienza interattiva sul corso di laurea in Scienze 

dell'Alimentazione e Nutrizione Umana. Il programma include workshop, 

mentorship, sfide tecnologiche e un concorso di progetti di ricerca, con un 

focus sull'educazione alimentare e l'innovazione nel settore. Le attività sono 

riconosciute come ore di PCTO. 

 NEXTEGENEU, 32 kEuro nel 2024 (30 kEuro nel 2023): l’adesione al 

programma NextGen EU - Orientamento 2026 ha portato a risultati 

significativi. 693 studenti sono stati coinvolti in iniziative di orientamento 

in sede (227 nel 2023). 

 UCBMINCONTRA, 71 kEuro nel 2023: grazie agli interventi 

dell’Orientamento e dei docenti dell’Ateneo, sono stati organizzati 5 grandi 

eventi in Campania, Puglia, Abruzzo, Calabria e Lazio che hanno visto oltre 

1500 studenti scoprire i percorsi di studio di un ateneo con aspirazioni 

internazionali e che guarda all’innovazione, al futuro e crede nelle sinergie 

tra università e impresa. 
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STATO PATRIMONIALE – ATTIVO (1)  

 
      31.12.2024 31.12.2023 Variazione 

A) IMMOBILIZZAZIONI   
      I - Immobilizzazioni immateriali   

 1) costi di impianto e di ampliamento 7.578 8.432  -854  
 3) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 752.121 650.184  101.937  
 5) altre 732.160 521.707  210.453  
 Totale I - Immobilizzazioni immateriali 1.491.859 1.180.324  311.535  
    
 II - Immobilizzazioni materiali   
 1) terreni e fabbricati 46.303.884  47.956.931  -1.653.047  
 2) impianti e macchinari 4.834.144  4.188.879  645.265  
 3) attrezzature industriali e commerciali 269.917  179.420  90.497  
 6) immobilizzazioni in corso e acconti 668.246  23.221  645.025  
 7) altri beni 3.416.218  3.321.459  94.759  
 Totale II - Immobilizzazioni materiali 55.492.409  55.669.909  -177.500  
     
 III - Immobilizzazioni finanziarie    

  Partecipazioni verso imprese collegate 436.896  118.065  318.831        
 Totale III - Immobilizzazioni Finanziarie 436.896  118.065  318.831  

            

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 57.421.164  56.968.297  452.866       
    

B) ATTIVO CIRCOLANTE   
     
 I - Rimanenze   
  materie prime sussidiarie e di consumo 15.426  16.699  -1.274  
 Totale I - Rimanenze 15.426  16.699  -1.274        
     
 II - Crediti   
 esigibili entro l'esercizio successivo 25.319.012  25.549.525  -230.513  
  verso clienti altri 4.712.301  2.353.488  2.358.813  
  verso studenti 275.602  90.808  184.794  
  verso Miur per Contributi 436.214  889.467  -453.253  
  verso Miur per Compensi Specializzandi 9.893.516  10.960.242  -1.066.726  
  verso altri 1.669.197  2.175.077  -505.880  

      

  Crediti v/Fondazione per fatture pagate 920.956  1.688.698  -767.743  

  Crediti v/Fondazione per TFS Docenti 5.342.887  5.834.413  -491.526  

  Crediti v/Fondazione per Altri Debiti 2.068.339  1.557.332  511.007  
 Sub-totale Crediti V/Fondazione 8.332.182  9.080.443  -748.261  

     
 Totale II - Crediti 25.319.012  25.549.525  -230.513        
     
 
 
 
 
 

 
STATO PATRIMONIALE – ATTIVO (2)   
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      31.12.2024 31.12.2023 Variazione 

 

 IV - Disponibilità liquide   

 1) depositi bancari e postali 3.186.435  1.037.068  2.149.368  
 1)    fondi liquidi vincolati Finanziaria 104.197  239.435  -135.238  
 1)    fondi liquidi vincolati - altri 432.277  249.469  182.809  
 2)  denaro e valori in cassa 6.527  14.612  -8.085  

 Totale IV - Disponibilità liquide 3.729.436  1.540.583  2.188.853  
        

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B) 29.063.874  27.106.808  1.957.066  
     
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI   

 c1)  Ratei attivi 18.228  157.244  -139.016  

 c1)  Risconti attivi 3.219.023  2.673.175  545.847  

TOTALE RATEI E RISCONTI (C) 3.237.251  2.830.419  406.831  

 
D) RATEI ATTIVI PER PROG.TI E RICERCHE IN CORSO

   

 
d1)  Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate o co-
finanziate in corso 

4.935.881  5.900.960  -965.079  

TOTALE RATEI ATTIVI PER PROG.TI E RICERCHE IN 
CORSO (D) 

4.935.881  5.900.960  -965.079  

    

TOTALE ATTIVO 94.658.170  92.806.485  1.851.685  
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STATO PATRIMONIALE – PASSIVO (1) 

   

      31.12.2024 31.12.2023 Variazione 

A) PATRIMONIO NETTO   
     

 I.  Fondo di Dotazione dell’Ateneo 12.619.319 12.619.319 0 
     
 II. Patrimonio Vincolato 38.372.554  39.029.230  -656.677  
  Contributi in c/capitale  11.666.228  12.247.189  -580.961  
  Rivalutazione Immobili 24.053.982  24.053.982  0  

  Riserva indisponibile L. 126/2020 2.652.344  2.728.060  -75.716  
     
 III. Patrimonio non vincolato -27.311.465  -29.157.344  1.845.879  
  Riserva disponibile L. 126/2020 342.929  267.212  75.716  

  Disavanzo da devoluzione         -29.623.257  -29.623.257  0  
  Risultato esercizio 1.770.163  1.767.853  2.311  
  Risultato esercizi precedenti 198.700  -1.569.152  1.767.853  
            
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 23.680.408  22.491.205  1.189.203  
     

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI   
    Per trattamento di quiescenza ed obblighi simili 8.904.016  9.064.959  -160.943  
    Altri:    
  - Fondo per la Ricerca Progetti Strategici 0  607.617  -607.617  
  - Fondo Internazionalizzazione 606.851  773.078  -166.227  
 - Fondo per il diritto allo studio UCBM 3.153.023  1.167.622  1.985.401  
  - Fondo Sviluppo 0  2.472.963  -2.472.963  

 - Fondo rischi progetti PNRR e PNC 300.000  0  300.000  
 - Fondo premi ed incentivazione della Ricerca 436.223  0  436.223  
 - Fondo Realizzazione Community ALUMNI UCBM 360.000  0  360.000  
  - Fondo Formazione 0  412.136  -412.136  
  - Fondo Contenzioso 3.692.943  3.458.256  234.687  
  - Fondo Premiale 512.509  595.594  -83.085  

  - Fondo vincolato MUR borse post lauream 1.426.150  998.212  427.938  
  - Fondo Garanzia prestiti studenti 364.284  264.284  100.000  
  - Fondo Progetti e oneri futuri 0  94.792  -94.792  

TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 19.755.998  19.909.512  -153.514  
          

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 321.926  385.386  -63.460  
      

D) DEBITI    
     

 esigibili entro l'esercizio successivo 14.238.311  15.127.803  -889.491  
 1)  debiti verso banche per scoperti di c/c 0  968.828  -968.828  
 1)  debiti verso banche per mutui 1.266.783  1.241.761  25.022  
 8)  acconti  64.500  66.850  -2.350  
 9)  debiti verso fornitori per fatture ricevute 2.568.072  2.587.009  -18.938  
 9)  debiti verso fornitori per fatture da ricevere 2.087.016  3.082.952  -995.936  
 9)  debiti verso fornitori per investimenti 962.551  1.079.476  -116.925  
 10) altri debiti - Dipendenti per ferie residue 682.857  642.332  40.525  
 12) altri debiti - debiti tributari 2.703.611  2.363.758  339.852  
 12) altri debiti - debiti verso istituti di previdenza sociale 2.212.093  1.983.014  229.079  
 12) altri debiti  1.690.829  1.111.822  579.007  
      
 esigibili oltre l'esercizio successivo 8.879.805  10.146.588  -1.266.783  
 1)  debiti verso banche per mutui 8.879.805  10.146.588  -1.266.783  
        

TOTALE DEBITI (D) 23.118.116  25.274.390  -2.156.274  
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STATO PATRIMONIALE – PASSIVO (2) 
 
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONT. AGLI INVEST.TI 
e2) Ratei passivi 503.209  642.887  -139.678  
e2) Risconti passivi su rette 11.101.347  8.441.996  2.659.351  

e2) Risconti passivi  3.512.932  3.162.066  350.865  

TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 15.117.488  12.246.950  2.870.538  

    
F) RISCONTI PASSIVI PER PROG.TI E RIC. IN CORSO    
     

f1) 
Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate e  
co-finanziate in corso 

12.664.234  12.499.042  165.192  

TOTALE RISCONTI PASSIVI PROG.TI E RIC. IN CORSO (F) 12.664.234  12.499.042  165.192  

    
         

      

TOTALE PASSIVO 94.658.170  92.806.485  1.851.685  
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CONTO ECONOMICO 

   
 

 
      2024 2023 Variazione 

A) PROVENTI OPERATIVI    

 I. PROVENTI PROPRI 42.423.901  37.008.206  5.415.695  
 II. CONTRIBUTI 23.042.283  21.212.428  1.829.855  
 V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 2.832.686  1.601.591  1.231.095  
      

TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A) 68.298.870  59.822.224  8.476.645  

      

B) COSTI OPERATIVI    

 VIII.  COSTI DEL PERSONALE 43.761.211  40.179.426  3.581.785  
 IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 16.147.110  12.237.793  3.909.317  
 X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 4.692.241  3.997.271  694.970  
 XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI 1.246.969  2.505.000  -1.258.031  
 XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 1.198.504  1.166.659  31.845  
      

TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 67.046.035  60.086.148  6.959.886  

            

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 1.252.835  -263.924  1.516.759  
      

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI    

 1) Proventi Finanziari 114.631  117.027  -2.396  

  2) Interessi ed altri oneri finanziari 398.875  452.436  -53.560  

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -284.245  -335.409  51.164  
      

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI    

 1) Proventi 1.288.993  3.180.585  -1.891.591  
 2) Oneri 331.126  722.461  -391.335  

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 957.867  2.458.124  -1.500.257  
      

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI,    
    DIFFERITE, ANTICIPATE 

   

      
  Imposte sul reddito dell'esercizio -156.294  -90.938  -65.356  

          

RISULTATO DI ESERCIZIO 1.770.163  1.767.853  2.311  

 
 

‘ 
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RENDICONTO FINANZIARIO 

 
 2024 2023 

   

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLA GESTIONE 
CORRENTE 

5.569.261  8.069.128  

RISULTATO NETTO 1.770.163  1.767.853  

Rettifica Voci che non hanno avuto effetto sulla liquidità:   

RICAVI DA UTILIZZO CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE -580.961  -564.703  

AMMORTAMENTI 4.597.033  3.885.260  

VARIAZIONE NETTA FONDO TFR+FONDO TFS -224.403  729.219  

VARIAZIONE NETTA ALTRI FONDI RISCHI ED ONERI 7.429  2.251.499  
   

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLE VARIAZIONI 
DEL CAPITALE CIRCOLANTE 

3.507.829  108.142  

(AUMENTO)/DIMINUZIONE DEI CREDITI -261.013  -334.473  

(AUMENTO)/DIMINUZIONE DELLE RIMANENZE 1.274  18.005  

AUMENTO/(DIMINUZIONE) DEI DEBITI 173.590  237.118  

(AUMENTO)/DIMINUZIONE RATEI E RISCONTI ATTIVI 558.248  -4.292.723  

AUMENTO/(DIMINUZIONE) RATEI E RISCONTI PASSIVI 3.035.731  4.480.216  

    

A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO 9.077.090  8.177.270  

   

INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI   

 > MATERIALI -4.062.118  -8.015.242  

 > IMMATERIALI -668.951  -591.090  

 > FINANZIARIE -318.831  -20.831  

AUMENTO/(DIMINUZIONE) DEI DEBITI V/FORNITORI PER INVESTIMENTI -116.925  860.814  

DISINVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 0  3.119.684  

B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO -5.166.824  -4.646.665  

   

ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO:   

DIMINUZIONE (AUMENTO) CREDITI VERSO IMPRESE COLLEGATE 491.526  -164.158  

AUMENTO/(DIMINUZIONE) FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE -2.212.939  -5.004.575  

C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO -1.721.412  -5.168.733  

      

D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO (A+B+C) 2.188.853  -1.638.127  
 

DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA INIZIALE 1.540.583  3.178.711  
DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA FINALE 3.729.436  1.540.583  
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1.   CRITERI GENERALI DI REDAZIONE 
 

La valutazione delle voci che concorrono alla formazione del bilancio è stata 

effettuata nel pieno rispetto dei principi generali di prudenza e di competenza, nella 

prospettiva della continuazione dell’attività aziendale, tenuto conto della funzione 

economica di ciascuno degli elementi dell’attivo e del passivo e nel rispetto del 

principio di rilevanza e significatività dell’informazione, della prevalenza della 

sostanza sulla forma e nell’ottica di favorire la coerenza con le presentazioni future. 

In assenza di un principio o di una interpretazione applicabile specificamente ad 

una operazione, altro evento o circostanza, si è fatto uso di un giudizio il più 

obiettivo possibile nello sviluppare e applicare un principio contabile, al fine di 

fornire una informativa: 

1. rilevante ai fini delle decisioni economiche da parte degli utilizzatori; 
 

2. attendibile, in modo che il bilancio: 

a) rappresenti fedelmente la situazione patrimoniale - finanziaria, il 

risultato economico e i flussi finanziari dell’entità; 

b) rifletta la sostanza economica delle operazioni, altri eventi e circostanze, 

e non meramente la forma legale; 

c) sia neutrale, cioè scevro da pregiudizi; 

d) sia prudente; 

e) sia completo con riferimento a tutti gli aspetti rilevanti. 
 

Il bilancio dell’Ente è redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e 

corretto la situazione patrimoniale, la situazione finanziaria e il risultato economico 

dell'esercizio. 

 

 

2.   REVISIONE CONTABILE 
 

Da rilevare che nel 2024 è proseguito il percorso di Revisione Contabile del Bilancio, 

intrapreso a partire dal Bilancio consuntivo 2014; pertanto l’Amministratore 

Delegato e Direttore Generale dell'Università, sentito il Collegio dei Revisori dei 

Conti, ha dato mandato alla società Deloitte & Touche di certificare: 



Bilancio Consuntivo Esercizio 2024 

 

 

Consiglio di Amministrazione del 28 aprile 2025                   Pagina 38 di 66  
 
 
 

nello Stato Patrimoniale: 

 Terreni e Fabbricati 

 Immobilizzazioni Finanziarie; 

 Rimanenze; 

 Crediti; 

 Disponibilità Liquide; 

 Fondo TFR; 

 Fondo TFS (trattamento di quiescenza e simili);  

 Debiti; 

nel Conto Economico: 

 Proventi Operativi esclusi Utilizzi; 

 Costi Operativi esclusi ammortamenti ed accantonamenti a Fondo 

Rischi ed Oneri; 

 Gestione Finanziaria; 

 Gestione Tributaria. 

 
 

3. NORMATIVA DI RIFERIMENTO 
 

Si è proseguito nell’applicazione della Nuova Normativa sul Bilancio delle Università 

introdotta dal Decreto Legislativo 27 gennaio 2012 n. 181 e dal successivo Decreto 

 
1 Si ricorda in particolare che il Decreto Legislativo 27 gennaio 2012 n. 18 all’art. 1 “Contabilità economico-

patrimoniale nelle Università” comma 2 punto c) ha previsto che: 

“Il quadro informativo economico-patrimoniale delle università è rappresentato da:  

c) bilancio unico d'ateneo d'esercizio, redatto con riferimento all'anno solare, composto da stato patrimoniale, 

conto economico, rendiconto finanziario, nota integrativa e corredato da una relazione sulla gestione.”  

Sempre nel Decreto Legislativo 27 gennaio 2012 n. 18 all’art. 2 “Principi contabili e schemi di bilancio” veniva 

indicato che:  

“Le università per la predisposizione dei documenti contabili di cui all'articolo 1, comma 2, si attengono ai principi 

contabili e agli schemi di bilancio stabiliti e aggiornati con decreto del Ministro dell'istruzione, dell’università e 

della  ricerca, di concerto con il Ministro dell'economia e delle  finanze, sentita la Conferenza dei rettori delle 

università  italiane (CRUI), in conformità alle disposizioni contenute nel decreto  legislativo 31 maggio 2011, n. 

91, al fine del consolidamento e del monitoraggio dei conti delle amministrazioni pubbliche.” 
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Interministeriale 14 gennaio 2014 n. 192, e dal successivo Decreto Interministeriale 

30 maggio 2019 n. 1055 (Adozione della terza edizione del Manuale Tecnico 

Operativo), così come previsto dal Regolamento Amministrazione, Finanza e 

Contabilità dell’Università Campus Bio-Medico di Roma approvato con Decreto 

Rettorale del 13 giugno 2022. 

 

Il Bilancio 2024 è stato redatto secondo quanto definito dal manuale, approvato 

con il Decreto Direttoriale (Miur) n. 3112 del 2 dicembre 2015, in seguito novellato 

con il Decreto Interministeriale (Miur e MEF) n. 394 del 8 giugno 2017, che ha 

 
Importante segnalare anche quanto previsto dall’art. 8 del Decreto Legislativo 27 gennaio 2012, n. 18 

(Introduzione Obblighi di trasparenza) che prevede: 

 

“Comma 2: le università non considerate amministrazioni pubbliche ai sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge 

31 dicembre 2009, n. 196, hanno l'obbligo di trasmettere al Ministero dell'istruzione, dell’università e della ricerca 

i documenti contabili di cui all'articolo 1, comma 2, lettere c) e d), con le modalità e le procedure informatizzate 

definite dal Ministero.”  

“Comma 3: il bilancio unico d'ateneo d'esercizio e, nella fase transitoria per le università in Contabilità finanziaria, 

il conto consuntivo di cui all'articolo 10, comma 1, sono pubblicati sul sito istituzionale delle università.” 

 

 
2 In merito ai principi contabili ed agli schemi di bilancio citati dal D. Lgs. 27/01/2012 n. 18 si riporta quanto 

stabilito dal Decreto Interministeriale 14 gennaio 2014 n. 19 che in particolare all’Art. 3 “Schemi di Bilancio” 

riporta quanto segue: 

“Comma 1: l'allegato 1, parte integrante del presente decreto, riporta gli schemi di Stato Patrimoniale, Conto 

Economico, Rendiconto Finanziario che compongono, insieme alla Nota Integrativa, il bilancio unico d'ateneo 

d'esercizio.” 

 

“Comma 5: per le università non considerate amministrazioni pubbliche ai sensi dell'art. 1, comma 2, della legge 

31 dicembre 2009, n. 196, la struttura obbligatoria per lo Stato Patrimoniale si limita alle voci precedute da lettere 

maiuscole e numeri romani, per il Conto Economico si limita alle voci precedute da lettere maiuscole e numeri 

romani.” 

 

Va detto inoltre che a supporto dell’applicazione dei nuovi schemi di bilancio e dell’applicazione dei principi 

contabili previsti dalla Normativa il Decreto Interministeriale 14 gennaio 2014 n. 19 all’Art. 8 comma 1 prevede 

che: 

“il Ministero dell'istruzione, dell’università e della  ricerca, avvalendosi della Commissione di cui all'art. 9 del 

decreto legislativo 27 gennaio 2012, n. 18 predispone, entro centoventi giorni dall'entrata in vigore del presente 

decreto, e aggiorna periodicamente, un manuale tecnico-operativo a supporto delle attività gestionali. 
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modificato gli schemi di Bilancio, in particolare relativamente ai Ratei e Risconti 

attivi e passivi, introducendo la voce “D) Ratei Attivi per Progetti e ricerche in corso”, 

e la voce “F) Risconti Passivi per Progetti e ricerche in corso”. 

 

Relativamente all’applicazione della Normativa anzidetta e agli schemi di Bilancio 

da essa approvati, va detto che proprio in virtù di tali schemi approvati con Legge 

le Università non hanno recepito quanto stabilito dal Decreto Legislativo 18 agosto 

2015, n. 139 (pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 4 settembre 2015) che ha 

aggiornato la disciplina del codice civile in merito ai bilanci d’esercizio e la disciplina 

del decreto lgs. 127/1991 in tema di bilancio consolidato. In particolare la riforma 

contabile ha eliminato la classe E del conto economico (Proventi ed Oneri 

Straordinari) e in attesa dei chiarimenti che saranno pubblicati dall’Organismo 

Italiano di Contabilità gli effetti del cambiamento nei criteri di misurazione si 

classificherebbero per natura tra le macro-classi A, B e C del Conto Economico. 

Poiché per le Università la Normativa sui Bilanci rappresenta un livello primario di 

riferimento gli schemi restano quelli approvati sino ad un eventuale provvedimento 

di legge successivo che ne modifichi il contenuto. 

Si ricorda che l’Università Campus Bio-Medico di Roma è stata istituita con D.P.R. 

28/10/91 e autorizzata dal Ministero dell’Università e della Ricerca Scientifica e 

Tecnologica con D.M. del 31/10/91 e successive modifiche, pubblicate su G.U. n. 

6 del 09/01/98 e G.U. n. 86 del 12/04/2001, è un ente non commerciale di cui 

all’articolo 73 comma 1 lettera c) del D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917 (TUIR). 

 

4. CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI E NELLE 

RETTIFICHE DI VALORE 

I criteri di valutazione adottati dall’Università CBM per le singole poste del 

Prospetto sono i seguenti, che risultano conformi alle disposizioni previste dal 

Decreto Interministeriale MIUR-MEF del 14 gennaio 2014 n. 19 e dal Decreto 

Interministeriale MIUR-MEF dell’8 giugno 2017 n. 394 (di seguito anche i 

“Decreti”): 
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 immobilizzazioni materiali ed immateriali: sono valutate al costo di 

acquisizione che comprende, oltre al prezzo di acquisto, tutti gli eventuali 

oneri accessori direttamente imputabili all’acquisto e alla messa in 

funzione del bene. Le spese di manutenzione straordinaria che 

comportano un incremento dei benefici economici futuri, vengono 

imputate ad incremento del valore dei cespiti, mentre gli altri costi di 

manutenzione ordinaria sono rilevati a conto economico.  

I valori iscritti nell'attivo sono rettificati dalle quote di ammortamento 

sistematicamente applicate lungo la vita utile delle immobilizzazioni. 

L’eliminazione di un’immobilizzazione viene effettuata al momento della 

dismissione/vendita o qualora non siano attesi benefici economici futuri; 

 immobilizzazioni finanziarie: per la valutazione delle partecipazioni si 

considera il costo sostenuto per l'acquisizione della partecipazione 

comprensivo degli oneri accessori. Se alla chiusura dell'esercizio 

risultano durevolmente di valore inferiore, tramite un apposito fondo 

svalutazione, sono esposte a tale minor valore. Nel caso in cui, negli 

esercizi successivi, vengano meno i motivi dell’iscrizione del fondo, lo 

stesso non viene mantenuto;  

 rimanenze: le rimanenze di prodotti e materiali sono iscritte al costo, 

secondo il metodo del costo medio ponderato. Sono oggetto di 

svalutazione quando il valore di realizzazione desumibile dall’andamento 

del mercato è minore del relativo valore contabile; se in esercizi successivi 

vengono meno i motivi che avevano giustificato la svalutazione, viene 

ripristinato il valore originario, nei limiti del valore che l’attività avrebbe 

avuto ove la rettifica di valore non avesse mai avuto luogo; 

 crediti: sono esposti secondo il presumibile valore di realizzazione degli 

stessi sulla base della stima relativa all’esigibilità dei crediti stessi. 

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di 

realizzo è ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti. Nella 

stima del fondo svalutazione crediti sono comprese le previsioni di perdita 

sia per situazioni di rischio di credito già manifestatesi oppure ritenute 
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probabili, sia quelle per altre inesigibilità già manifestatesi oppure non 

ancora manifestatesi ma ritenute probabili; 

 disponibilità liquide: sono iscritte al loro valore nominale; 

 fondo per trattamento di quiescenza ed obblighi simili (anche detto 

Fondo “TFS”): è esposto tra i Fondi Rischi ed Oneri, secondo quanto 

previsto dalle disposizioni dei Decreti ed è iscritto al netto dei crediti verso 

l’INPS (ex-INPDAP) essendo, il Fondo ed il Credito, poste della stessa 

natura; 

 fondo per trattamento di fine rapporto: è esposto secondo quanto 

previsto dalle disposizioni dei Decreti, analogamente al Fondo per 

Trattamento di Quiescenza ed obblighi simili. In particolare, per quanto 

riguarda il TFR di Tesoreria (post riforma di cui alla Legge 27.12.2006 n. 

296 art. 1 commi 755 e seguenti), il valore è esposto al netto dei crediti 

verso l’INPS essendo, il Fondo ed il Credito, poste della stessa natura; 

 debiti: sono esposti al valore nominale, ritenuto rappresentativo del loro 

presunto valore di estinzione; 

 ratei e risconti: al fine del rispetto del principio di competenza sono stati 

adeguatamente utilizzati i ratei ed i risconti; quindi: 

- ratei e risconti attivi riguardanti proventi di competenza dell'esercizio 

esigibili in esercizi successivi, e costi sostenuti entro la chiusura 

dell'esercizio ma di competenza di esercizi successivi; 

- ratei e risconti passivi riguardanti costi di competenza dell'esercizio 

esigibili in esercizi successivi, e proventi percepiti entro la chiusura 

dell'esercizio ma di competenza di esercizi successivi; 

 accantonamenti: oltre all’accantonamento del trattamento di fine 

rapporto del personale dipendente si è reputato necessario procedere ad 

ulteriori accantonamenti illustrati nella voce relativa. 
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ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO 

Di seguito si fornisce un’illustrazione delle principali poste del bilancio e delle 

relative variazioni rispetto al bilancio dell'esercizio precedente. 

Le poste manifestano le seguenti movimentazioni: 

ATTIVO 
 

A) IMMOBILIZZAZIONI 
 

   A I - Immobilizzazioni Immateriali 

Di seguito si riporta la composizione delle Immobilizzazioni Immateriali e le 

movimentazioni avvenute per ciascuna voce nel corso dell'esercizio. 

Descrizione 31.12.2023 Incrementi 
Decrementi 
e Amm.ti 

31.12.2024 

.Costi di impianto e di ampliamento 8.432  0  854  7.578  

 Brevetti e diritti dell’ingegno -0  32.399  32.399  -0  

 Concessioni, licenze e marchi 650.184  348.629  246.692  752.121  

 Immobilizzazioni in corso e acconti 0  0  0  0  

 Altre 521.707  287.923  77.471  732.160  

IMMOBILIZZAZIONI NETTE 1.180.324  668.951  357.415  1.491.859  

 

Le Immobilizzazioni Immateriali al 31 dicembre 2024 sono pari a 1.491.859 Euro; 

tale voce ha registrato nel corso dell’anno incrementi per un ammontare 

complessivo pari a 668.951 Euro e decrementi per un ammontare complessivo pari 

a 357.415 Euro. 

  A II - Immobilizzazioni materiali 

Di seguito si riporta la composizione delle Immobilizzazioni Materiali e le 

movimentazioni avvenute per ciascuna voce nel corso dell'esercizio. 
 

Descrizione 31.12.2023 Incrementi 
Decrementi 
e Amm.ti 

31.12.2024 

Terreni 921.536 115.098 0 1.036.634 
Fabbricati 24.614.593 293.283 1.258.111 23.649.766 
Rivalutazione Immobili  22.420.802 0 803.318 21.617.484 

Terreni e fabbricati 47.956.931 408.382 2.061.429 46.303.884 

Impianti e macchinari 4.188.879 1.807.151 1.161.886 4.834.144 
Attrezzature Ind.li e commerciali 179.420 127.674 37.177 269.917 
Immobilizzazioni in corso e acconti 23.221 645.025 0 668.246 
Altri beni 3.321.459 1.073.885 979.126 3.416.218 

Immobilizzazioni Nette 55.669.909 4.062.118 4.239.617 55.492.409 
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Le Immobilizzazioni Materiali al 31 dicembre 2024 sono pari a 55.492.409 Euro; 

tale voce ha registrato nel corso dell’anno incrementi per un ammontare 

complessivo pari a 4.062.118 Euro e decrementi per un ammontare complessivo 

pari a 4.239.617 Euro. 

 

Si ricorda che nel corso dell’esercizio 2020 è stata prolungata al 28 dicembre 2050 

la durata del diritto di superficie relativamente agli immobili denominati Palazzina 

PRABB, Palazzina CESA e Palazzina Trapezio. 

 
 

 

  A III - Immobilizzazioni finanziarie 

Di seguito si riporta la composizione delle Immobilizzazioni Finanziarie e la 

movimentazione avvenuta nel corso dell'esercizio. 

 

Descrizione 31.12.2023 Incrementi Decrementi 31.12.2024 

Partecipazioni verso Imprese Collegate 118.065  318.831  0  436.896  

A) III IMMOBILIZZAZIONI 
FINANZIARIE 

118.065 318.831 0 436.896 

 

Le Immobilizzazioni Finanziarie al 31 dicembre 2024 sono pari a 436.896 Euro. 

L’incremento nel 2024 per Euro 318.831 è legato all’immissione di capitale da parte 

di UCBM nella società spin-off Brain Innovations s.r.l. della quale è stato nominato 

come membro del CdA l’Amministratore Delegato e Direttore Generale 

dell’Università Andrea Rossi. La società ha come obiettivo sviluppare degli algoritmi 

di diagnosi, monitoraggio e decisione terapeutica nella malattia di Parkinson;  

Per quanto riguarda le attività relative alla valorizzazione dei risultati della ricerca, 

nel corso dell’anno 2024 sono state depositate 2 domande di brevetti, più un 

modello di design e un marchio, prima volta per UCBM. Al 31 dicembre 2024 il 

portafoglio brevetti a titolarità/co-titolarità dell’Ateneo comprendeva 41 brevetti in 

22 famiglie. Sono stati inoltre prodotti sia i proventi provenienti dalla cessione di 

un brevetto depositato nel 2017 in co-titolarità con la società Diapath S.p.A., a 

favore della stessa, sia i proventi provenienti da licenza di un brevetto di cui UCBM 

è co-titolare, la cui vendita con il nome commerciale di CytoMatrix è iniziata nel 

2019, da parte dell’azienda co-titolare UCS Diagnostic srl, con cui è stato stipulato 
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un contratto di licenza esclusiva con previsione di royalties. Al 31 dicembre 2024 

risultano accreditate come spin-off UCBM 8 società, di cui 3 partecipate. 

 

B) ATTIVO CIRCOLANTE 

 B I – Rimanenze 

Di seguito si riportano la composizione delle Rimanenze e le variazioni avvenute nel 

corso dell'esercizio. 

Descrizione 31.12.2024 31.12.2023 Variazione 

Altro materiale 15.426  16.699  -1.274  
 TOTALE B) I RIMANENZE 15.426  16.699  -1.274  
    

 

Le Rimanenze al 31 dicembre 2024 sono pari a 15.426 Euro; tale voce ha registrato, 

rispetto al dato dell’anno 2023, un decremento pari a -1.274 Euro. 
 
 

 B II – Crediti  

Di seguito si riportano la composizione dei Crediti e le variazioni avvenute nel corso 

dell'esercizio. 

Descrizione 31.12.2024 31.12.2023 Variazione 

    V/clienti altri 4.712.301  2.353.488  2.358.813  
    V/studenti 275.602  90.808  184.794  

    

Crediti verso clienti 4.987.903  2.444.296  2.543.607  

    v/MIUR per Contributi 436.214  889.467  -453.253  

    v/MIUR per Compensi Specializzandi 9.893.516  10.960.242  -1.066.726  

Altri crediti 10.329.730  11.849.709  -1.519.979  

    V/altri enti pubblici 337.119  1.356.228  -1.019.109  

V /erario per acconti 383.565  434.650  -51.085  

V /personale per acconti e prestiti 51.209  9.341  41.868  

V /enti previdenziali 255.294  243.056  12.238  

V/ debitori diversi 642.010  131.803  510.208  

Verso Altri 1.669.197  2.175.077  -505.880  

Totale Altri crediti 11.998.927  14.024.786  -2.025.859  

Crediti v/Fondazione PUCM per fatture pagate 920.956  1.688.698  -767.743  

Crediti v/Fondazione PUCM per TFS Docenti 5.342.887  5.834.413  -491.526  

Crediti v/Fondazione PUCM per Altri Debiti 2.068.339  1.557.332  511.007  
    

Crediti V/ Fondazione PUCM 8.332.182  9.080.443  -748.261  
    

TOTALE B) II CREDITI 25.319.012  25.549.525  -230.513  
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I Crediti al 31 dicembre 2024 sono pari a 25.319.012 Euro; tale voce ha registrato, 

rispetto al dato dell’anno 2023, un decremento pari a 230.513 Euro. 
 

 

 

 

 

 

 B IV – Disponibilità liquide 

Di seguito si riportano la composizione delle Disponibilità liquide e le variazioni 

avvenute nel corso dell'esercizio. 

Descrizione 31.12.2024 31.12.2023 Variazione 

Depositi bancari e postali  3.186.435 1.037.068 2.149.368  

Fondi liquidi vincolati Finanziaria 104.197 239.435 -135.238  

Altri Fondi vincolati 432.277 249.469 182.809  

Denaro e valori in cassa  6.527 14.612 -8.085  

TOTALE B) IV DISPONIBILITA' LIQUIDE 3.729.436 1.540.583 2.188.853  

 

Le Disponibilità liquide al 31 dicembre 2024 sono pari a 3.729.436 Euro; tale voce 

ha registrato, rispetto al dato dell’anno 2023, un aumento pari a +2.188.853 Euro. 
 
 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 

Di seguito si riportano la composizione dei Ratei e Risconti Attivi e le variazioni 

avvenute nel corso dell'esercizio. 

Descrizione 31.12.2024 31.12.2023 Variazione 
    

Ratei Attivi 18.228  157.244  -139.016  

Risconti Attivi 3.219.023  2.673.175  545.847  

TOTALE C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 3.237.251  2.830.419  406.831  

 

I Ratei e Risconti Attivi al 31 dicembre 2024 sono pari a 3.237.251 Euro; tale voce 

ha registrato, rispetto al dato dell’anno 2023, un incremento pari a 406.831 Euro. 

 
 

D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO 

I Ratei Attivi per progetti e ricerche in corso al 31 dicembre 2024 sono pari a 

4.935.881 Euro; tale voce ha registrato, rispetto al dato dell’anno 2023, un 

decremento pari a 965.079 Euro. 

Descrizione 31.12.2024 31.12.2023 Variazione 
    

Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate o co-
finanziate in corso 

4.935.881  5.900.960  -965.079  

TOTALE D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E 
RICERCHE IN CORSO  

4.935.881  5.900.960  -965.079  
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PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 

A) PATRIMONIO NETTO 

Di seguito si riportano la composizione del Patrimonio Netto e le movimentazioni 

avvenute nel corso dell'esercizio. 

   Descrizione   31.12.2024 31.12.2023 Variazione 
     

 I.  Fondo di Dotazione dell’Ateneo 12.619.319  12.619.319  0  
     

 II. Patrimonio Vincolato 38.372.554  39.029.230  -656.677  
  Contributi in c/capitale  11.666.228  12.247.189  -580.961  
  Rivalutazione Immobili 24.053.982  24.053.982  0  
  Riserva indisponibile L. 126/2020 2.652.344  2.728.060  -75.716  
     

 III. Patrimonio non vincolato -27.311.465  -29.157.344  1.845.879  
  Riserva disponibile L. 126/2020 342.929  267.212  75.716  
  Disavanzo da devoluzione         -29.623.257  -29.623.257  0  
  Risultato esercizio 1.770.163  1.767.853  2.311  
  Risultato esercizi precedenti 198.700  -1.569.152  1.767.853  
            
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 23.680.408  22.491.205  1.189.203  

 

Il Patrimonio Netto, che ammonta al 31 dicembre 2024 a 23.680.408 Euro, è cosi 

costituito: 

- Fondo di Dotazione dell’Ateneo di ammontare pari a 12.619.319 Euro; 

- Patrimonio Vincolato di ammontare pari a 38.372.554 Euro; 

- Patrimonio non Vincolato di ammontare pari a -27.311.465 Euro. 
 

 

Il Patrimonio Netto complessivo ha registrato nel corso dell’anno un incremento di 

Euro 1.189.203. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

i.  
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B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 

 

Di seguito si riportano la composizione dei Fondi per Rischi ed Oneri e le 

movimentazioni avvenute nel corso dell'esercizio. 

Descrizione 31.12.2023 Incrementi Decrementi 31.12.2024 

Fondo per trattamento di quiescenza ed 
obblighi simili 

9.064.959  858.326  -1.019.269  8.904.016  

Fondo Internazionalizzazione 773.078  75.000  -241.227  606.851  

Fondo per il diritto allo studio UCBM 1.167.622  2.697.991  -712.590  3.153.023  

Fondo Formazione 412.136  0  -412.136  0  

Fondo Contenzioso 3.458.256  326.136  -91.449  3.692.943  

Fondo Sviluppo 2.472.963  0  -2.472.963  0  

Fondo premi ed incentivazione 595.594  395.833  -478.918  512.509  

Fondo vincolato MUR borse post lauream 998.212  1.730.026  -1.302.088  1.426.150  

Fondo realiz. Comm. ALUMNI UCBM 0  360.000  0  360.000  

Fondo rischi progetti PNRR e PNC 0  300.000  0  300.000  

Fondo premi e incent. Ricerca 0  436.223  0  436.223  

Fondo Garanzia Prestiti Studenti 264.284  100.000  0  364.284  

Fondo Progetti e Oneri futuri 94.792  102.930  -197.722  0  

Fondo per la Ricerca Progetti Strategici 607.617  0  -607.617  0  

TOT. B) FONDO PER RISCHI ED ONERI 19.909.512  7.382.465  -7.535.979  19.755.998  

 

I Fondi per Rischi ed Oneri al 31 dicembre 2024 sono pari a 19.755.998 Euro; tale 

voce ha registrato nel corso dell’anno incrementi per un ammontare complessivo 

pari a 7.382.465 Euro e decrementi per un ammontare complessivo pari a 

7.535.979 Euro. 

Si evidenzia che a fine 2024, l’Università ha proceduto, con l’ausilio di un primario 

consulente, alla rivisitazione delle procedure gestionali che riguardano 

l’accensione, il monitoraggio e l’eventuale utilizzo degli stanziamenti iscritti tra i 

fondi e rischi ed oneri. Tale rivisitazione ha tenuto conto di quanto previsto dai 

principi contabili nazionali, delle peculiarità del settore universitario e della 

vocazione scientifico-sanitaria dell’Università. 

Di conseguenza, è stata intrapresa una significativa revisione, che ha portato alla 

creazione di nuovi fondi e alla chiusura di quelli non più strategici per lo sviluppo 

dell'Università, in collaborazione con il Collegio dei Revisori dei Conti UCBM e la 

Società Deloitte & Touche. 
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Gli Altri Fondi per Rischi ed Oneri registrano un incremento di 7,4 kEuro, dovuto 

principalmente ai seguenti fenomeni: alla creazione di tre nuovi fondi attraverso la 

riclassificazione di fondi già esistenti. In particolare, è stato istituito il Fondo 

Realizzazione Community ALUMNI UCBM, volto a sostenere la nascita e lo sviluppo 

della Community ALUMNI di UCBM, con iniziative strategiche finalizzate a 

consolidare il brand UCBM all'interno della rete degli ex studenti. È stato inoltre 

creato il Fondo Rischi Progetti PNRR e PNC, destinato a coprire i rischi connessi al 

potenziale mancato riconoscimento finanziario dei progetti PNRR/PNC. Infine, è 

stato istituito il Fondo Premi e Incentivazione della Ricerca, con l'obiettivo di 

stimolare la crescita della raccolta fondi per progetti di ricerca nazionali e 

internazionali, elemento fondamentale per lo sviluppo dell’Ateneo e il rafforzamento 

del brand UCBM. 

 

Queste operazioni riflettono una strategia volta a ottimizzare le risorse e a rafforzare 

il posizionamento dell’Ateneo nel panorama accademico e della ricerca; infatti, tutte 

queste operazioni sono state oggetto di apposita delibera da parte del Consiglio di 

Amministrazione che ha ben spiegato e definito il futuro utilizzo di tali fondi a 

supporto dello sviluppo dell’ateneo 

  
 
 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

 

Di seguito si riportano la composizione del Fondo di Trattamento di Fine Rapporto 

e le variazioni avvenute nel corso dell'esercizio. 

Descrizione 31.12.2024 31.12.2023 Variazione 

 TFR presso UCBM 237.916  310.932  -73.016  

 TFR UCBM presso INPS 84.010  74.454  9.556  

TOTALE C) TFR 321.926  385.386  -63.460  

 

Il Fondo di Trattamento di Fine Rapporto al 31 dicembre 2024 è pari a 321.926 

Euro; tale voce ha registrato, rispetto al dato 2023, un decremento pari a 63.460 

Euro. 
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D) DEBITI 

Di seguito si riportano la composizione dei Debiti e le variazioni avvenute nel corso 

dell'esercizio. 

Descrizione 31.12.2024 31.12.2023 Variazione 

esigibili entro l'esercizio successivo 14.238.311  15.127.803  -889.491  

Debiti verso banche per scoperti di c/c 0  968.828  -968.828  

Debiti verso banche per mutui 1.266.783  1.241.761  25.022  

Acconti 64.500  66.850  -2.350  

Debiti verso fornitori 4.655.087  5.669.961  -1.014.874  

Debiti verso fornitori per investimenti 962.551  1.079.476  -116.925  

Dipendenti per ferie residue 682.857  642.332  40.525  

Debiti tributari 2.703.611  2.363.758  339.852  

Debiti verso istituti di previdenza sociale 2.212.093  1.983.014  229.079  

Altri debiti  1.690.829  1.111.822  579.007  
    

esigibili oltre l'esercizio successivo 8.879.805  10.146.588  -1.266.783  

Debiti verso banche per mutui 8.879.805  10.146.588  -1.266.783  

TOTALE D) DEBITI 23.118.116  25.274.390  -2.156.274  

 

 

I Debiti al 31 dicembre 2024 sono pari a 23.118.116 Euro; tale voce ha registrato, 

rispetto all’anno 2023, un decremento pari a 2.156.274 Euro. 

Nello specifico: 

- i debiti esigibili entro l’esercizio successivo, al 31 dicembre 2024 sono di 

ammontare pari a 14.238.311 Euro, sono diminuiti rispetto allo scorso anno di 

un ammontare pari a 889.491 Euro, la principale voce di variazione è 

rappresentata dei debiti verso fornitori, diminuiti  per 1,0 MEuro, dai debiti verso 

banche per scoperti di c/c  diminuiti per 1,0 MEuro, mentre si segnala una 

crescita degli altri debiti per 0,6 MEuro, dei debiti tributari per 0,3 MEuro  e dei 

debiti verso istituti di previdenza sociale  di 0,2 MEuro; 

- i debiti esigibili oltre l’esercizio successivo, al 31 dicembre 2024 di ammontare 

pari a 8.879.805 Euro, sono diminuiti rispetto al dato dell’anno 2023 di un 

ammontare pari a 1.266.783 Euro. 
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E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 

 

Di seguito si riportano la composizione dei Ratei e Risconti Passivi e le variazioni 

avvenute nel corso dell'esercizio. 

 

Descrizione 31.12.2024 31.12.2023 Variazione 

 Ratei passivi 503.209  642.887  -139.678  

 Risconti passivi 3.512.932  3.162.066  350.865  

 Risconti passivi su rette 11.101.347  8.441.996  2.659.351  

TOTALE E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 15.117.488  12.246.950  2.870.538  

 

 

I Ratei e Risconti Passivi al 31 dicembre 2024 sono pari a 15.117.488 Euro; tale 

voce ha registrato, rispetto al dato dell’anno 2023, un incremento pari a 2.870.538 

Euro, tale delta è principalmente dovuto all’incremento dei Risconti passivi su rette. 

 

 

F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO 

 

Descrizione 31/12/2024 31.12.2023 Variazione 

 Risconti passivi per progetti e ricerche 
finanziate e co-finanziate in corso 

12.664.234  12.499.042  165.192  

TOTALE F) RISCONTI PASSIVI PER 
PROGETTI E RICERCHE IN CORSO 

12.664.234  12.499.042  165.192  

 

I Risconti Passivi per progetti e ricerche in corso al 31 dicembre 2024 sono pari a 

12.664.234 Euro; tale voce ha registrato, rispetto allo scorso anno, un incremento 

pari a 165.192 Euro. 
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CONTI D’ORDINE 

 

Di seguito si riporta la composizione dei Conti d’Ordine al 31 dicembre 2024. 
 

Descrizione 31.12.2023 Incrementi Decrementi 31.12.2024 

Ipoteca su Mutuo fondiario CDP 22.500.000  0  22.500.000  0  

Fidejussioni BPS 26.257.092  0  0  26.257.092  

Totale Garanzie Prestate 48.757.092  0  22.500.000  26.257.092  

     
Impegni a fronte Progetti Europei 249.469  501.635  318.827  432.277  
Totale Altri Conti d'ordine 249.469  501.635  318.827  432.277  

TOTALE CONTI DI ORDINE 49.006.561  501.635  22.818.827  26.689.369  

 

 

I Conti d’Ordine al 31 dicembre 2024 sono pari a 26.689.369 Euro; tale voce ha 

registrato nel corso dell’anno incrementi per un ammontare complessivo pari a 

501.635 Euro e decrementi per un ammontare complessivo pari a 22.818.827 Euro. 
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CONTO ECONOMICO 
 

A - PROVENTI OPERATIVI 

Di seguito si riporta la composizione dei Proventi Operativi al 31 dicembre 2024. 

 

Descrizione 2024 2023 Variazioni 

I.  PROVENTI PROPRI 42.423.901  37.008.206  5.415.695  
II. CONTRIBUTI 23.042.283  21.212.428  1.829.855  
V.  ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 2.832.686  1.601.591  1.231.095  
        

TOTALE A) PROVENTI OPERATIVI 68.298.870  59.822.224  8.476.645  

 

I Proventi Operativi sono pari, al 31 dicembre 2024, a 68.298.870 Euro e registrano, 

rispetto al precedente esercizio, un incremento pari a 8.476.645 Euro.  

 

Si rilevano, nel dettaglio, le seguenti variazioni: 

- Proventi Propri: sono pari a 42.423.901 Euro e registrano, rispetto al 

precedente esercizio, un incremento pari a 5.415.695 Euro; 

- Contributi: sono pari a 23.042.283 Euro e registrano, rispetto al precedente 

esercizio, un incremento pari a 1.829.855 Euro. I contributi pubblici sono 

principalmente relativi a: contributi dal MUR per contratti di specializzazione 

pari a 15.525.795 Euro, contributi dal MUR pari a 3.742.188 Euro per la 

Formazione Universitaria e la Ricerca, contributo 5 per Mille pari a 758.360 

Euro. Gli altri contributi si attestano a 3.015.939 Euro; 

- Altri proventi e ricavi diversi: sono pari a 2.832.686 Euro e registrano, rispetto 

al precedente esercizio, un incremento pari a 1.231.095 Euro. 
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 – COSTI OPERATIVI 

Di seguito si riporta la composizione dei Costi Operativi al 31 dicembre 2024. 
 

 -  VIII. COSTI DEL PERSONALE 

Di seguito si riporta la composizione dei Costi del Personale al 31 dicembre 2024. 

Descrizione 2024 2023 Variazione 

Totale Serv. Professionali e Lavoro Autonomo 7.909.131  7.700.673  208.458  

Altre Spese Personale 1.376.925  1.075.671  301.254  

Totale Compensi Specializzandi 15.680.365  14.128.992  1.551.373  

Totale Costo del Personale Dipendente 18.794.791  17.274.091  1.520.700  
    

TOTALE B VIII. COSTI DEL PERSONALE 43.761.211  40.179.426  3.581.785  

 

I Costi del Personale sono pari, al 31 dicembre 2024, a 43.761.211 Euro e 

registrano, rispetto al precedente esercizio, un incremento pari a 3.581.785 Euro. 

 

Inoltre, si segnala il riconoscimento nell’anno 2024 degli scatti biennali al personale 

Docente e Ricercatore Universitario, l’incremento retributivo riconosciuto al 

personale amministrativo ed espletamento di procedure concorsuali della 

Formazione Universitaria. 
 
 

 -  IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 

Di seguito si riporta la composizione dei Costi della Gestione Corrente al 31 

dicembre 2024. 

Descrizione 2024 2023 Variazione 
    
Totale Materie Prime, suss., di consumo e merci 

incl. Variazione del Magazzino 
1.021.896  976.623  45.273  

Totale Servizi di Terzi 13.822.857  10.732.060  3.090.797  

Totale Godimento beni di terzi 1.302.357  529.110  773.247  
    
TOTALE B IX. COSTI DELLA GESTIONE 
CORRENTE 

16.147.110  12.237.793  3.909.317  

 

I Costi della Gestione Corrente sono pari, al 31 dicembre 2024, a 16.147.110 Euro 

e registrano, rispetto al precedente esercizio, un incremento pari a 3.909.317 Euro. 
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 -  X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 

La voce Ammortamenti e Svalutazioni è pari, al 31 dicembre 2024, a 4.692.241 

Euro e registra, rispetto al precedente esercizio, un incremento pari a 694.970 

Euro. Si evidenzia un incremento dell’ammortamento per immobilizzazioni 

materiali pari a 619.878 Euro ed un incremento per immobilizzazioni immateriali 

pari a 91.895 Euro. 

 

 
 

 -  XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI 

La voce Accantonamenti per Rischi ed Oneri è pari, al 31 dicembre 2024, a 

1.246.969 Euro e registra, rispetto al precedente esercizio, un decremento pari a 

1.258.031 Euro. 

 

 

 -  XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 
 
 

Descrizione 2024 2023 Variazione 

Oneri diversi di gestione 1.198.504  1.166.659  31.845  

TOTALE XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 1.198.504  1.166.659  31.845  

 

La voce Oneri Diversi di Gestione è pari, al 31 dicembre 2024, a 1.198.504 Euro e 

registra, rispetto al precedente esercizio, un incremento pari a 31.845 Euro. 
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C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 

Di seguito si riporta la composizione dei Proventi ed Oneri Finanziari al 31 dicembre 

2024. 

Descrizione 2024 2023 Variazione 

16) Altri proventi 114.631  117.027  -2.396  

17) Altri interessi ed Oneri finanziari 398.875  452.436  -53.560  

TOTALE C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -284.245  -335.409  51.164  

 

La voce Proventi ed Oneri Finanziari è pari, al 31 dicembre 2024, a -284.245 Euro 

e registra, rispetto al precedente esercizio, un miglioramento pari a 51.164 Euro 

(minori oneri finanziari netti). 

 

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 

Di seguito si riporta la composizione dei Proventi ed Oneri Straordinari al 31 

dicembre 2024.  

Descrizione 2024 2023 Variazione 

Proventi 1.288.993  3.180.585  -1.891.591  

Oneri 331.126  722.461  -391.335  

TOTALE E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 957.867  2.458.124  -1.500.257  

 

La voce Proventi ed Oneri Straordinari è pari, al 31 dicembre 2024, a 957.867 Euro 

e registra, rispetto al precedente esercizio, un peggioramento pari a 1.500.257 Euro 

(minori proventi netti). 

 

 

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO 
 

Descrizione 2024 2023 Variazione 

Imposte e Tasse -156.294  -90.938  -65.356  

TOTALE F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO -156.294  -90.938  -65.356  
 

 

La voce Imposte e Tasse al 31 dicembre 2024 è pari a 156.294 Euro e registra, rispetto al 

precedente esercizio, un incremento pari a 65.356 Euro. 
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RISULTATO DI ESERCIZIO 
 

Descrizione 2024 2023 Variazione 

Risultato esercizio 1.770.163  1.767.853  2.311  

TOTALE RISULTATO DI ESERCIZIO  1.770.163  1.767.853  2.311  

 

Il risultato di esercizio del Bilancio dell’Università Campus Bio-Medico di Roma è 

un utile pari, al 31 dicembre 2024, a 1.770.163,14 Euro e registra, rispetto al 

precedente esercizio, un miglioramento pari a 2.311 Euro. 

 

È importante sottolineare che l’utile del 2023, pari a 1.767.853 euro, era 

influenzato dalla rilevazione di plusvalenze straordinarie derivanti dalla vendita 

della palazzina di via Longoni 47. Al contrario, il risultato del 2024 è frutto di una 

solida performance della gestione ordinaria, sostenuta da un sensibile aumento dei 

ricavi e da un’attenta razionalizzazione dei costi, contribuendo così a un 

rafforzamento della sostenibilità economica dell’Ateneo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Bilancio Consuntivo Esercizio 2024 

 

 

Consiglio di Amministrazione del 28 aprile 2025                   Pagina 58 di 66  
 
 
 

 

 

 

 

 

Relazione del 

Collegio dei Revisori 

dei Conti  
  



Bilancio Consuntivo Esercizio 2024 

 

 

Consiglio di Amministrazione del 28 aprile 2025                   Pagina 59 di 66  
 
 
 

Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti al Bilancio al 

31.12.2024 
 

Al Consiglio di Amministrazione dell’Università Campus Bio-Medico di Roma. 

Il Collegio dei Revisori, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, ha svolto le 

funzioni previste dall’art. 2403 e ss. Cod. Civ. 

 

Relazione sull’attività di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, comma 2, Cod.Civ.  

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 la nostra attività è stata ispirata 

alle disposizioni di legge e alle norme di comportamento del Collegio Sindacale 

emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti 

Contabili, nel rispetto delle quali abbiamo effettuato l’autovalutazione, con esito 

positivo, per ogni componente il Collegio dei Revisori.  

 

a) Attività di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. Cod.Civ.  

 Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei 

principi di corretta amministrazione.  

 Abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, in 

relazione alle quali, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo 

rilevato violazioni della legge e dello statuto, né operazioni manifestamente 

imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da 

compromettere l’integrità del patrimonio.  

 Abbiamo acquisito dagli Amministratori, anche durante le riunioni svolte, 

informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile 

evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni 

o caratteristiche, effettuate dall’UCBM di Roma e in base alle informazioni 

acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

 Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, 

sull’adeguatezza e sul funzionamento dell’assetto organizzativo, anche 

tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale 

riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.  
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Il Collegio, da atto del rafforzamento della struttura dei controlli interni, 

attraverso la costituzione, dell’internal audit. 

  Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, 

sull’adeguatezza e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, 

nonché sull’affidabilità di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti 

di gestione, mediante l’ottenimento di informazioni dai responsabili delle 

funzioni e l’esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo 

osservazioni particolari da riferire.  

 Abbiamo avuto incontri e acquisito informazioni dall’Organismo di Vigilanza 

(OdV) e non sono emerse criticità rispetto al Modello Organizzativo, che 

debbano essere evidenziate nella presente relazione. 

Non sono pervenute denunzie o segnalazioni.  

Nel corso dell’esercizio il Collegio dei Revisori non ha rilasciato pareri.  

Nel corso dell’attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti 

significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione.  

 

b) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio: 

Con riferimento al bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, per gli aspetti 

non legati alla revisione legale, è da sottolineare che il bilancio è stato redatto in 

conformità dei criteri definiti dal D.Lgs. 27 gennaio 2012 n. 18, dal Decreto 

Interministeriale 14 gennaio 2014 n. 19 e dal Decreto Interministeriale 8 giugno 

2017 n. 394 e successive modificazioni. Si ricorda che l’Università Campus Bio-

Medico di Roma è stata istituita con D.P.R. 28/10/91 e autorizzata dal Ministero 

dell’Università e della Ricerca Scientifica e Tecnologica con D.M. del 31/10/91 e 

successive modifiche, pubblicate su G.U. n. 6 del 09/01/98 e G.U. n. 86 del 

12/04/2001, è un ente non commerciale di cui all’articolo 73 comma 1 lettera c) 

del D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917 (TUIR). Abbiamo vigilato sull’impostazione data 

al bilancio e sulla sua generale conformità alla legge per quel che riguarda la sua 

formazione e struttura, e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da 

riferire. 
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Per quanto a nostra conoscenza, il Consiglio di Amministrazione, nella redazione 

del bilancio, non ha derogato alle norme di legge ai sensi dell’Art. 2423 quarto 

comma del Codice Civile.  

Abbiamo preso atto dell’attività svolta nell’analisi della voce Fondo Rischi ed Oneri 

di bilancio in collaborazione con la società di revisione Deloitte & Touche, e 

concordiamo con quanto effettuato e deliberato in occasione del Consiglio di 

Amministrazione del 27 marzo 2025. 

Abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui 

abbiamo conoscenza, a seguito dell’espletamento dei nostri doveri, e non abbiamo 

osservazioni al riguardo. 

 

Normativa di riferimento 

Come ampiamente illustrato nella Nota Integrativa, la Normativa di riferimento, per 

la redazione del bilancio, è quella propria delle Università non Statali, pertanto non 

trovano applicazione le norme di cui al Dlg. 18 agosto 2015 n. 139. 

 

Risultato dell’esercizio 

Il Collegio dei Revisori dei Conti ha esaminato il progetto di bilancio chiuso al 31 

dicembre 2024, approvato a termini di Statuto, che qui di seguito sintetizziamo 

nelle sue più significative poste: 

 
 

Attivo    

A)  Immobilizzazioni €  57.421.164 

B)  Attivo circolante €  29.063.874 

C) Ratei e risconti attivi €  3.237.251 

D) Ratei per Progetti e Ricerche €                       4.935.881 

Totale Attivo €      94.658.170 
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Passivo 

A) Patrimonio netto €  23.680.408 

B) Fondi per rischi e oneri €  19.755.998 

C) Trattamento di fine rapporto €  321.926 

D) Debiti €  23.118.116 

E) Ratei e risconti passivi €  15.117.488 

F) Risconti Progetti e Ricerche €  12.664.234 

Totale Passivo €      94.658.170 

 

Conto Economico   

A)  Proventi Operativi €        68.298.870 

B)  Costi Operativi €        67.046.035 

Diff. tra Proventi e Costi Operativi € (+)            1.252.835 

C)  Proventi ed Oneri Finanziari € (-)            284.245 

E)  Proventi e Oneri Straordinari € (+)            957.867 

Imposte sul reddito d'esercizio € (-)             156.294 

Avanzo dell’Esercizio € (+)          1.770.163 

*************** 

I Proventi Operativi, rispetto all’esercizio precedente passano da 59,8 MEuro a 68,3 

MEuro (+8,5 MEuro). 

Il risultato complessivo dell’Ente passa da un avanzo di 1.768 kEuro ad un avanzo 

di 1.770 kEuro (+2 kEuro rispetto al 2023). 

È opportuno evidenziare che l’avanzo dell’esercizio 2023, pari a 1.767.853 euro, 

risentiva in misura significativa della rilevazione di plusvalenze straordinarie 

connesse alla cessione dell’immobile sito in via Longoni 47. Diversamente, il 

risultato conseguito nel 2024 rappresenta l’esito di una progressiva crescita della 
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gestione ordinaria, sostenuta da un incremento dei ricavi e da un’efficace politica 

di contenimento dei costi, contribuendo in modo concreto al rafforzamento della 

sostenibilità economica dell’Ateneo. 

Il Collegio prende atto che nella Relazione sulla Gestione si è provveduto ad 

illustrare esaurientemente le informazioni relative all’Analisi Economica, all’Analisi 

Patrimoniale e al Rendiconto Finanziario. 

I conti d’ordine, mantengono l’attuale collocazione in quanto detta collocazione, in 

deroga alla norma generale è espressamente prevista dalla norma relativa alle 

Università.  

Il Collegio evidenzia l’incremento del valore contabile del Patrimonio Netto nell’anno 

2024 da Euro 22.491.205, ad Euro 23.680.408, come illustrato in Nota Integrativa. 

L’indebitamento per mutui verso il sistema bancario si attesta su 10,1 MEuro, con 

una variazione rispetto al dato dell’anno 2023 di -1,2 MEuro; i debiti verso banche 

per scoperti di conto corrente sono a zero, in riduzione di 1,0 MEuro rispetto al 

dato dell’anno precedente. 

I debiti operativi e per investimenti, esigibili entro l’esercizio successivo, sono pari 

a 13,0 MEuro contro i 12,9 MEuro del saldo 2023, la principale voce di variazione 

è rappresentata dai debiti tributari e previdenziali che crescono di 0,6 MEuro, si 

segnala una crescita dei debiti verso altri per 0,5 MEuro, mentre si registra una 

riduzione di -1,1 MEuro dei debiti verso fornitori, fornitori per investimenti. 

Le disponibilità sono aumentate di 2,2 MEuro, passando da 1,5 MEuro del 2023 a 

3,7 MEuro del 2024. 

L’attivo circolante, come riclassificato, si attesta a 29,1 MEuro rispetto ai 27,1 del 

2023. 

Il flusso di cassa operativo d’esercizio passa da 8,2 MEuro a 9,1 MEuro con un 

miglioramento di 0,9 MEuro. 

Con particolare riferimento alle poste relative agli accantonamenti, agli 

ammortamenti e ai relativi fondi, il Collegio prende atto che gli stessi sono stati, 

coerentemente con quanto posto in essere nei passati esercizi, costituiti in base al 

principio di prudenza, come esposto nella nota integrativa, in particolare per 

quanto concerne accantonamenti ed ammortamenti. L’ammortamento delle 

immobilizzazioni immateriali è stato correttamente, adeguatamente e 
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prudenzialmente calcolato e conseguentemente il relativo fondo risulta 

adeguatamente costituito. L’ammortamento delle immobilizzazioni materiali è stato 

correttamente, adeguatamente e prudenzialmente calcolato in base all’utilizzo 

effettivo dei beni e conseguentemente il relativo fondo risulta adeguatamente 

costituito. 

 

Si ricorda che nell’anno 2022 si è proceduto come da dispositivo della norma, 

dell’articolo 60, comma 7-bis e seguenti, Dl 104/2020 (Decreto Agosto) e del 

successivo articolo 3, comma 8, Dl 198/2022 (Decreto Milleproroghe 2023), ad 

appostare una parte dell’avanzo di esercizio 2022 alla costituzione di una riserva 

indisponibile di Patrimonio Netto, pari ad Euro 2.995.272,20. 

Tale riserva indisponibile, si considererà liberata al termine del periodo di 

ammortamento o con la cessione o svalutazione delle rispettive immobilizzazioni. 

Qualora non sia stato prolungato il piano di ammortamento, la liberazione della 

riserva avverrà per quote omogenee negli esercizi successivi, in questo esercizio si 

è provveduto a riallocare un importo di 342.929 euro dalla Riserva indisponibile 

alla Riserva disponibile, in applicazione di quanto sopra esposto. 

A partire dal 2016, il Bilancio è stato redatto nel rispetto della nuova Normativa sul 

Bilancio delle Università introdotta dal Decreto Legislativo 27 gennaio 2012 n. 18, 

dal Decreto Interministeriale 14 gennaio 2014 n. 19 e dal Decreto Interministeriale 

8 giugno 2017 n. 394, così come previsto dal Regolamento Amministrazione, 

Finanza e Contabilità dell’Università Campus Bio-Medico di Roma approvato con 

Decreto Rettorale del 13 giugno 2022. 
 

Condividiamo i criteri di valutazione esposti nella Relazione e nella Nota Integrativa 

ed in particolare esprimiamo il nostro assenso all’appostazione dei ratei, dei risconti 

nonché degli ammortamenti e degli accantonamenti. 

 

Il Collegio riferisce altresì che, l’Organo di Controllo ex Dlgs 231/01 ha espletato le 

sue funzioni relazionando periodicamente il Collegio. 

Si ricorda, che nel trascorso esercizio, è continuato il percorso di Revisione 

Contabile, volontaria, del Bilancio, intrapreso a partire dal bilancio 2014. 
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Revisione Contabile 

La Società Deloitte & Touche, ha avuto mandato, per l'esercizio 2024, di certificare 

le seguenti poste di bilancio: 

 

 Terreni e Fabbricati; 

 Immobilizzazioni Finanziarie; 

 Rimanenze; 

 Crediti (inclusi i crediti INPS); 

 Disponibilità Liquide; 

 Fondo TFR; 

 Fondo Trattamento di quiescenza e simili;  

 Debiti; 

 Proventi Operativi (esclusi l’utilizzo in conto capitale e l’utilizzo fondo 

rivalutazione immobili); 

 Costi Operativi (esclusi ammortamenti e gli accantonamenti a Fondo Rischi 

ed Oneri); 

 Proventi ed Oneri finanziari; 

 Imposte Correnti dell’esercizio. 
 

Il Collegio dei Revisori, acquisita la Relazione di revisione contabile della Deloitte & 

Touche, condivide i giudizi espressi in detta Relazione. 

La responsabilità della redazione del bilancio compete agli Amministratori 

dell’Università Campus Bio-Medico di Roma. 

È nostra la responsabilità del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato 

su principi di corretta amministrazione. 

Il nostro esame è stato condotto secondo gli statuiti principi di corretta 

amministrazione. 

In conformità ai predetti principi, le nostre verifiche sono state pianificate e svolte 

al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d’esercizio 

non sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile.  

Il processo, valutativo, comprende l’esame, sulla base di verifiche a campione, degli 

elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, 
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nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili 

utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli Amministratori.  
 

Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l’espressione del 

nostro giudizio professionale. 
 

Lo stato patrimoniale ed il conto economico presentano a fini comparativi i valori 

dell’esercizio precedente. 

 

A nostro giudizio, il soprammenzionato bilancio, nel suo complesso, è stato redatto 

con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale 

e finanziaria ed il risultato economico dell’Università Campus Bio-Medico di Roma 

per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, in conformità alle norme che 

disciplinano il bilancio d’esercizio. 
 

 

 

 

 

 

Conclusioni 

In conclusione, si esprime parere favorevole all’approvazione del bilancio chiuso al 

31 dicembre 2024, che si chiude con un avanzo di Euro 1.770.163. 
 

Roma, 11 aprile 2025 

Il Collegio dei Revisori dei Conti 

 

Dott. Massimo Intersimone (Presidente) 

Dott. Giovanni Bianchi (Revisore effettivo) 

Dott. Davide Rossetti (Revisore effettivo) 

 
 

 

 

 




