Inglese scientifico [ 1211104 ]

Offerta didattica a.a. 2026/2027

Docenti: ROBERTA ARONICA, DOCENTE_FITTIZIO DOCENTE_FITTIZIO
Periodo: Secondo Ciclo Semestrale

Obiettivi formativi

Durante il corso si rivede e consolida I&#39;inglese generale

Prerequisiti
Nessuno.

Contenuti del corso
Il corso concentra I'attenzione sui livelli individuali degli studenti con I&#39;obiettivo di far progredire ciascuno
secondo le proprie conoscenze di entrata

Metodi didattici
L’intero corso viene erogato attraverso lezioni frontali ed esercitazioni in aula.

Modalita di verifica dell'apprendimento
L’esame finale € una prova scritta progressiva

Testi di riferimento
Il materiale didattico viene fornito dai docenti.

Risultati di apprendimento specifici
Alla fine del corso gli studenti saranno progrediti nella loro conoscenza della grammatica e del vocabolario della
lingua inglese

L'attivita didattica é offerta in:

Facolta Dipartimentale di Medicina, Chirurgia e Odontoiatria

Tipo corso Corso di studio (Ordinamento) Percorso Crediti S.S.D.
Corso di Laurea Scienze Riabilitative delle Professioni comune 4 ANGL-01/C,
Magistrale Sanitarie (2026) ANGL-01/C
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Laboratorio professionale [ 121111DO1 ]
Offerta didattica a.a. 2026/2027
Docenti:

Periodo: Ciclo Annuale Unico

Syllabus non pubblicato dal Docente.
L'attivita didattica é offerta in:

Facolta Dipartimentale di Medicina, Chirurgia e Odontoiatria

Tipo corso Corso di studio (Ordinamento) Percorso
Corso di Laurea Scienze Riabilitative delle Professioni comune
Magistrale Sanitarie (2026)
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Leadership and governance in sanita 1 [ 1211103 ]
Offerta didattica a.a. 2026/2027
Docenti: TOMMASANGELO PETITTI, FORTUNATO PARISI, MARIAGIULIA NIGRO

Periodo: Secondo Ciclo Semestrale

Obiettivi formativi

Il corso integrato “Leadership and governance in sanita 1” ha I'obiettivo di fornire agli studenti conoscenze e
strumenti di base per comprendere e governare le organizzazioni sanitarie e riabilitative, integrando prospettive
economico-aziendali, giuridico-istituzionali e professionali.

Il corso intende sviluppare la capacita di leggere il funzionamento delle aziende sanitarie, dei servizi e delle unita
operative, interpretandone le dimensioni economiche, organizzative, normative e gestionali. Particolare attenzione
sara dedicata alla programmazione, all’'uso appropriato delle risorse, alla sostenibilita dei servizi, alla responsabilita
amministrativa e professionale, alla gestione dei team e alla promozione della qualita nei contesti sanitari e
riabilitativi.

Attraverso i moduli di Economia aziendale, Principi di diritto pubblico e Gestione delle risorse, lo studente acquisira
strumenti per analizzare problemi organizzativi, comprendere i vincoli economici e normativi dell’azione sanitaria,
collaborare ai processi decisionali e contribuire alla gestione efficace di persone, processi e risorse.

Al termine del corso lo studente dovra essere in grado di:

conoscere i principali elementi di economia aziendale applicati alle aziende sanitarie;

comprendere i principi fondamentali del diritto pubblico e dell’organizzazione amministrativa del Servizio Sanitario
Nazionale;

riconoscere i principali modelli di governance sanitaria e di responsabilita organizzativa;

analizzare I'impiego delle risorse umane, strutturali, tecnologiche ed economiche nei servizi riabilitativi;

utilizzare concetti di programmazione, budget, controllo di gestione e valutazione della performance;

contribuire alla gestione di gruppi di lavoro multiprofessionali, promuovendo integrazione, comunicazione efficace,
qualita e sicurezza delle cure.

Prerequisiti

Non sono previste propedeuticita formali, salvo quanto indicato dal Regolamento didattico del Corso di Studio.
Sono utili conoscenze di base relative all'organizzazione del Servizio Sanitario Nazionale, ai profili professionali
dell’area della riabilitazione, alla comunicazione professionale, al lavoro in équipe e ai principi generali di qualita e
sicurezza delle cure.

Non sono richieste conoscenze preliminari specifiche di economia aziendale o diritto pubblico; i contenuti introduttivi
necessari saranno forniti durante il corso.

Contenuti del corso

Il corso integrato & articolato nei seguenti insegnamenti:

Economia aziendale, ECON-06/A, 2 CFU, 20 ore — Parisi Fortunato

Economia aziendale, ECON-06/A, 1 CFU, 10 ore — Mentasti Giuseppe

Principi di Diritto pubblico, GIUR-05/A, 3 CFU, 30 ore — Nigro Maria Giulia

Gestione delle risorse, MEDS-24/B, 3 CFU, 30 ore — Petitti Tommasangelo

Economia aziendale — 2 CFU / 20 ore

Il modulo introduce i principi fondamentali dell’economia aziendale applicati alle organizzazioni sanitarie, con
particolare riferimento alle aziende sanitarie pubbliche e private accreditate.

Argomenti principali:

« azienda, istituto e azienda sanitaria: finalita, caratteristiche e peculiarita;

» economicita, efficacia, efficienza, appropriatezza e sostenibilita dei servizi sanitari;

« assetto istituzionale, organizzativo ed economico delle aziende sanitarie pubbliche e private accreditate;
« governo delle risorse e processi decisionali nelle organizzazioni sanitarie;

» programmazione sanitaria, pianificazione strategica e operativa;

« sistema di budgeting: finalita, funzioni e processo di costruzione del budget;

« principi di contabilita economico-patrimoniale nelle aziende sanitarie;

« sistemi informativi aziendali e reporting direzionale;

« controllo di gestione: finalita, strumenti e processi;

* misurazione e valutazione della performance nelle organizzazioni sanitarie;

« utilizzo delle informazioni economiche e gestionali per il governo delle organizzazioni sanitarie

Economia aziendale — 1 CFU / 10 ore
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I modulo approfondisce I'applicazione pratica degli strumenti economico-aziendali alla gestione dei servizi sanitari e
riabilitativi.

Argomenti principali:

« identificazione e classificazione dei costi nei servizi sanitari e riabilitativi (costi diretti, indiretti, fissi e variabili);

« analisi dei costi e delle attivita nei servizi riabilitativi;

« definizione e utilizzo di centri di responsabilita e centri di costo;

« costruzione e interpretazione di indicatori di attivita, qualita, appropriatezza ed efficienza;

* lettura e interpretazione di report economici e gestionali;

» monitoraggio delle performance e analisi degli scostamenti rispetto agli obiettivi;

« valutazione dell&amp;amp;#39;impiego delle risorse e del valore prodotto nei servizi sanitari e riabilitativi;

« utilizzo dei dati per il supporto alle decisioni professionali e organizzative;

« valutazione economica di interventi di miglioramento e innovazione;

« esercitazioni applicative e discussione di casi aziendali.

Principi di Diritto pubblico — 3 CFU / 30 ore

Il modulo fornisce i principi essenziali del diritto pubblico necessari per comprendere il funzionamento delle
istituzioni, della pubblica amministrazione e del Servizio Sanitario Nazionale.

Argomenti principali:

ordinamento giuridico, fonti del diritto e principi costituzionali rilevanti per la tutela della salute;

tutela costituzionale del diritto alla salute e principi di uguaglianza, solidarieta, buon andamento e imparzialita
dell’'azione amministrativa;

organizzazione dello Stato, delle Regioni e degli enti territoriali;

riparto di competenze in materi sanitaria e governo multilivello del sistema sanitario

evoluzione, principi fondanti e organizzazione del Servizio Sanitario Nazionale;

programmazione sanitaria nazionale, regionale e aziendale e Livelli Essenziali di Assistenza (LEA);

assetto istituzionale e organizzativo delle aziende sanitarie, delle aziende ospedaliere e delle strutture private
accreditate;

ruolo delle professioni sanitarie nei processi organizzativi e nei modelli di governance dei servizi;

principi dell&#39;attivita amministrativa e del procedimento amministrativo;

trasparenza, accesso, prevenzione della corruzione e accountability nelle organizzazioni sanitarie;
organizzazione del lavoro pubblico e principali profili giuridici della gestione del personale nelle aziende sanitarie;
tutela dei diritti della persona assistita, consenso informato, documentazione sanitaria e protezione dei dati
personali;

principi generali della responsabilita professionale e organizzativa nelle professioni sanitarie;

riferimenti normativi essenziali per 1&#39;esercizio delle funzioni professionali, organizzative e di coordinamento nei
servizi sanitari e riabilitativi.

Particolare attenzione sara dedicata all&#39;applicazione dei principi giuridici ai contesti organizzativi e riabilitativi,
attraverso 1&#39;analisi di casi e situazioni professionali utili a comprendere le relazioni tra norme, organizzazione
dei servizi, gestione delle risorse e qualita dell&#39;assistenza.

Gestione delle risorse — 3 CFU / 30 ore

Il modulo affronta i principi e gli strumenti per la gestione delle risorse professionali, organizzative e tecnologiche nei
servizi sanitari e riabilitativi.

Argomenti principali:

ruolo del laureato magistrale nei processi di coordinamento, direzione e governance professionale;

modelli organizzativi dei servizi sanitari e riabilitativi;

organizzazione per funzioni, processi, percorsi, reti e dipartimenti;

programmazione del fabbisogno di personale;

skill mix, competenze professionali e distribuzione dei carichi di lavoro;

gestione dei turni, continuita assistenziale e sostenibilita organizzativa;

leadership formale e informale nelle professioni sanitarie;

leadership trasformazionale, situazionale, distribuita e orientata al servizio;

delega, motivazione, feedback, gestione dei conflitti e sicurezza psicologica;

comunicazione nei team multiprofessionali;

gestione delle riunioni e dei processi decisionali;

integrazione multiprofessionale nei percorsi riabilitativi;

analisi dei processi e identificazione delle criticita organizzative;

indicatori di struttura, processo, esito, qualita percepita ed efficienza;

qualita, sicurezza delle cure e gestione del rischio clinico;

audit, incident reporting, analisi delle cause e piani di miglioramento;

gestione del cambiamento e introduzione di innovazioni organizzative e tecnologiche;

project work su un problema organizzativo di un servizio sanitario o riabilitativo.

Metodi didattici

Il corso prevede lezioni frontali, lezioni interattive, discussione di casi, esercitazioni applicative, analisi di documenti,
simulazioni decisionali e attivita di gruppo.

Le lezioni frontali saranno finalizzate all'acquisizione delle conoscenze teoriche di base relative all’economia
aziendale, al diritto pubblico e alla gestione delle risorse nei servizi sanitari.

Le attivita interattive ed esercitative saranno orientate all’applicazione dei contenuti a situazioni realistiche tratte dai
contesti sanitari e riabilitativi, quali la gestione di un budget, la lettura di indicatori, I'analisi di un problema
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organizzativo, la riorganizzazione di un servizio, la gestione di un team o la valutazione di un percorso assistenziale.
Potranno essere utilizzati casi studio, documenti normativi, esempi di report gestionali, scenari organizzativi e
strumenti di analisi dei processi.

Il modulo di Gestione delle risorse potra prevedere un project work individuale o di gruppo, finalizzato alla
costruzione di una proposta di miglioramento relativa a un servizio sanitario o riabilitativo.

Modalita di verifica dell'apprendimento

La valutazione dell'apprendimento & unica per il corso integrato ed € espressa in trentesimi.

La verifica potra articolarsi in prove scritte, orali e/o nella discussione di elaborati applicativi, secondo le modalita
comunicate dai docenti all’inizio del corso.

La valutazione finale terra conto del raggiungimento degli obiettivi formativi dei singoli insegnamenti e della capacita
dello studente di integrare le conoscenze economico-aziendali, giuridiche e gestionali nell’analisi di problemi sanitari
e riabilitativi.

Il voto finale sara attribuito considerando, di norma, il peso dei CFU dei singoli insegnamenti:

Economia aziendale: 3 CFU complessivi;

Principi di Diritto pubblico: 3 CFU;

Gestione delle risorse: 3 CFU.

Saranno valutati:

correttezza e completezza delle conoscenze teoriche;

comprensione dei principi economico-aziendali applicati alle aziende sanitarie;

conoscenza dei principali riferimenti di diritto pubblico e organizzazione sanitaria;

capacita di analizzare I'impiego delle risorse nei servizi sanitari e riabilitativi;

capacita di utilizzare indicatori, dati organizzativi e strumenti di programmazione;

capacita di collegare vincoli economici, responsabilita giuridiche e decisioni gestionali;

capacita di proporre soluzioni organizzative coerenti, sostenibili e monitorabili;

chiarezza espositiva, proprieta di linguaggio e capacita argomentativa;

autonomia di giudizio nell’analisi di casi e problemi complessi.

Il superamento dell’esame richiede una valutazione almeno pari a 18/30. La lode potra essere attribuita agli studenti
che dimostrino piena padronanza dei contenuti, capacita critica, integrazione tra i diversi moduli e particolare qualita
nell'analisi applicativa o nella discussione del caso.

Testi di riferimento

Il materiale didattico utilizzato comprende slide, dispense, documenti normativi, casi studio, esercitazioni, articoli
scientifici e materiali di approfondimento forniti dai docenti durante il corso e resi disponibili attraverso la piattaforma
didattica.

Materiale consigliato per Economia aziendale:

testi e materiali indicati dai docenti sui principi di economia aziendale, management delle aziende sanitarie,
programmazione, budget, controllo di gestione e analisi dei costi;

documenti e report istituzionali su programmazione sanitaria, sostenibilita, performance e organizzazione delle
aziende sanitarie.

Materiale consigliato per Principi di Diritto pubblico:

manuale di base di diritto pubblico indicato dal docente;

Costituzione della Repubblica Italiana;

Legge 23 dicembre 1978, n. 833, istitutiva del Servizio Sanitario Nazionale;

D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modifiche, sul riordino della disciplina sanitaria;

Legge 7 agosto 1990, n. 241, sul procedimento amministrativo e accesso ai documenti;

Legge 8 marzo 2017, n. 24, sulla sicurezza delle cure e responsabilita professionale sanitaria.

Materiale consigliato per Gestione delle risorse:

Calamandrei C., Orlandi C., Pennini A., Porcelli B., Casati G., Manuale di management per le professioni sanitarie,
McGraw-Hill, ultima edizione disponibile;

materiali istituzionali su qualita, sicurezza delle cure, clinical governance e gestione del rischio;

articoli e documenti di approfondimento su leadership, gestione dei team, organizzazione dei servizi riabilitativi,
indicatori e miglioramento continuo.

Ulteriori materiali bibliografici e documentali potranno essere indicati dai singoli docenti durante lo svolgimento del
Ccorso.

Risultati di apprendimento specifici

Conoscenza e capacita di comprensione

Lo studente conosce i principali concetti di economia aziendale applicati alle aziende sanitarie, i fondamenti del
diritto pubblico e dell’organizzazione sanitaria, nonché i principali modelli di gestione delle risorse nei servizi sanitari
e riabilitativi.

Comprende il funzionamento generale delle aziende sanitarie, i vincoli economici e normativi dell’azione
organizzativa, il ruolo della programmazione, del controllo di gestione, della responsabilita amministrativa e della
leadership professionale.

Conoscenza e capacita di comprensione applicate

Lo studente € in grado di applicare le conoscenze acquisite all'analisi di problemi organizzativi, economici e
gestionali nei servizi sanitari e riabilitativi.
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Sa interpretare semplici dati economici e organizzativi, riconoscere le implicazioni giuridiche delle decisioni
sanitarie, utilizzare indicatori di attivita e performance e contribuire alla definizione di proposte di miglioramento
coerenti con risorse, obiettivi e vincoli istituzionali.

Autonomia di giudizio

Lo studente € in grado di valutare criticamente situazioni organizzative complesse, considerando bisogni degli
utenti, risorse disponibili, responsabilita professionali, vincoli economici e riferimenti normativi.

Sa individuare priorita di intervento, riconoscere criticita nella gestione delle risorse e formulare giudizi motivati su
possibili alternative decisionali.

Abilita comunicative

Lo studente sa comunicare in modo chiaro e appropriato concetti economici, giuridici e gestionali relativi ai servizi
sanitari.

E in grado di presentare problemi organizzativi, discutere dati e indicatori, argomentare proposte di miglioramento e
interagire efficacemente con colleghi, responsabili, équipe multiprofessionali e altri stakeholder.

Capacita di apprendere

Lo studente sviluppa capacita di aggiornamento autonomo sui temi dell’economia sanitaria, del diritto pubblico
applicato alla sanita, della gestione delle risorse, della leadership e della governance dei servizi riabilitativi.

E in grado di consultare fonti normative, istituzionali e scientifiche, integrandole con I'esperienza professionale e con
I'evoluzione dei modelli organizzativi sanitari.

L'attivita didattica é offerta in:

Facolta Dipartimentale di Medicina, Chirurgia e Odontoiatria

Tipo corso Corso di studio (Ordinamento) Percorso Crediti S.S.D.

Corso di Laurea Scienze Riabilitative delle Professioni comune 9 ECON-06/A,

Magistrale Sanitarie (2026) ECON-06/A,
GIUR-05/A,
MEDS-24/B

Stampa del 29/07/2026
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Metodologia della ricerca [ 1211102 ]
Offerta didattica a.a. 2026/2027

Docenti: MASSIMO CICCOZZI, FRANCESCO BRANDA, TOMMASANGELO PETITTI, PAOLO SODA, GIOVANNI
GALEOTO, MARCO BRAVI

Periodo: Primo Ciclo Semestrale

Obiettivi formativi

Il corso integrato di Metodologia della Ricerca ha I'obiettivo di fornire allo studente magistrale le competenze
teoriche, metodologiche e applicative necessarie alla progettazione, conduzione, analisi e valutazione di studi di
ricerca in ambito sanitario e riabilitativo. Il corso mira a sviluppare un approccio scientifico, critico ed
evidence-based, fondamentale per ruoli di coordinamento, governo clinico, ricerca e formazione nelle professioni
sanitarie.

Prerequisiti
Nessuno

Contenuti del corso

Statistica medica

L’insegnamento & finalizzato a fornire allo studente conoscenze teoriche e applicative di statistica medica utili alla
lettura, analisi e interpretazione dei dati in ambito sanitario e riabilitativo. Il programma comprende la statistica
descrittiva avanzata, con particolare riferimento alla sintesi e rappresentazione dei dati, I'analisi delle variabili e delle
relative scale di misura, nonché i fondamenti delle principali distribuzioni di probabilita.

Saranno inoltre trattati i principi della statistica inferenziale, con approfondimento degli intervalli di confidenza, dei
test parametrici e non parametrici e dei criteri per la loro corretta applicazione in relazione al tipo di variabile e alla
distribuzione dei dati. Il corso affrontera anche i principali metodi di analisi di correlazione e regressione, cenni di
analisi multivariata. Infine, il programma include I'approfondimento dell'interpretazione dei risultati statistici, con
particolare attenzione alla lettura critica delle evidenze prodotte.

Saranno inoltre introdotti cenni ai principali approcci di intelligenza artificiale applicati all’analisi dei dati sanitari e
riabilitativi, con riferimento al loro possibile utilizzo nella lettura dei bisogni di salute della popolazione, nel supporto
alla programmazione e pianificazione degli interventi e nella valutazione degli esiti clinici e organizzativi in ambito
sanitario e riabilitativo. Saranno discussi anche i principali limiti metodologici, interpretativi ed etici connessi
allimpiego di tali strumenti nella ricerca e nella pratica professionale.

Epidemiologia

L’insegnamento é finalizzato a fornire allo studente i fondamenti teorici e applicativi del’epidemiologia come
disciplina di riferimento per lo studio dei fenomeni di salute e malattia nelle popolazioni. Il programma comprende i
principi generali dell’epidemiologia, con particolare attenzione alle misure di frequenza, quali incidenza e
prevalenza, e ai principali disegni di studio osservazionali e sperimentali.

Saranno inoltre approfonditi i concetti di valutazione del rischio, gli indicatori di salute e i principali modelli di analisi
epidemiologica applicati alle malattie. Il programma comprende inoltre I'approfondimento delle principali applicazioni
epidemiologiche alle tematiche sanitarie.

Igiene

L’insegnamento ¢ finalizzato a fornire allo studente i fondamenti teorici e applicativi delligiene e della sanita
pubblica, con particolare attenzione ai determinanti della salute, alla prevenzione e alla tutela della collettivita nei
contesti sanitari. Il programma comprende i principi di igiene e sanita pubblica, i livelli di prevenzione primaria,
secondaria e terziaria e le strategie di promozione della salute. Saranno inoltre trattati gli aspetti di igiene
ambientale e organizzativa, nonché i principi di sicurezza e qualita nei servizi sanitari, in relazione ai processi
assistenziali e organizzativi; saranno affrontati temi inerenti alle principali implicazioni igienico-sanitarie nella ricerca,
con riferimento alla tutela della salute, all’appropriatezza dei contesti e al rispetto dei criteri di sicurezza e
prevenzione.

Informatica

L’'insegnamento € finalizzato a fornire allo studente le competenze di base per I'utilizzo degli strumenti informatici a
supporto della ricerca, dell’analisi dei dati e della didattica in ambito sanitario e riabilitativo. || programma comprende
I'impiego dei principali software per la raccolta e la visualizzazione dei dati, I'utilizzo avanzato dei fogli di calcolo per
I'organizzazione, la gestione e I'elaborazione dei dati, nonché i criteri per una corretta presentazione grafica dei dati
ai fini dell’interpretazione e della comunicazione dei risultati.
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Saranno inoltre approfonditi i principali supporti digitali alla ricerca e alla didattica, con particolare attenzione al loro
impiego per migliorare I'efficienza, 'accuratezza e la qualita dei processi di studio, analisi, elaborazione e diffusione
dei contenuti scientifici.

Elaborazione dei dati

L’'insegnamento € finalizzato a fornire allo studente conoscenze teoriche e applicative relative ai processi di
raccolta, gestione ed elaborazione dei dati nell'lambito della ricerca sanitaria e riabilitativa. || programma comprende
i principi di data management, con particolare riferimento alla costruzione e organizzazione dei database, alla
pulizia e codifica dei dati e alle procedure preliminari necessarie per garantirne qualita e utilizzabilita ai fini analitici.
Saranno inoltre affrontati gli elementi essenziali dell’analisi descrittiva e inferenziale applicata, della visualizzazione
dei dati e dell'interpretazione dei risultati, con attenzione alla corretta lettura delle evidenze prodotte.

Metodologia della ricerca in riabilitazione

L’insegnamento ¢ finalizzato a fornire allo studente conoscenze teoriche, metodologiche e applicative relative alla
ricerca in riabilitazione, con particolare attenzione allimpiego del metodo scientifico per I'analisi dei problemi clinici,
assistenziali, organizzativi e formativi. |l corso intende sviluppare la capacita di formulare quesiti di ricerca pertinenti,
di identificare i disegni di studio piu appropriati e di interpretare criticamente le evidenze disponibili in ambito
riabilitativo. Il programma comprende la descrizione dei principali disegni di ricerca in riabilitazione, con riferimento
agli studi quantitativi e qualitativi, agli studi osservazionali, agli studi clinici controllati e ai criteri metodologici utili alla
scelta del disegno piu adeguato in relazione agli obiettivi dello studio. Saranno approfonditi gli elementi essenziali
della progettazione della ricerca, inclusi la definizione del quesito, degli obiettivi, degli outcome e delle procedure di
raccolta dei dati. Ulteriore elemento di approfondimento & quello relativo agli outcome clinici e funzionali, alle
principali misure di efficacia, appropriatezza e sicurezza degli interventi riabilitativi e ai criteri per la loro selezione e
interpretazione. Il corso affrontera inoltre i principi della Evidence-Based Practice, promuovendo l'integrazione tra
migliori evidenze disponibili, esperienza professionale e caratteristiche del paziente e del contesto di cura.

Infine saranno approfondite le metodologie di revisione della letteratura scientifica, di analisi qualitativa degli studi
scientifici, della gestione bibliografica e delle strategie di ricerca nelle banche dati scientifiche, quali strumenti
fondamentali per la produzione, la valutazione critica e I'utilizzo consapevole delle conoscenze scientifiche in ambito
riabilitativo.

Metodi didattici

* Lezioni frontali

* Esercitazioni pratiche su dataset reali

* Laboratori informatici

* Analisi critica di articoli scientifici

* Project work di simulazione di progetti di ricerca

Modalita di verifica dell'apprendimento
Esame finale integrato volto a verificare le conoscenze teoriche e le competenze sviluppate.

La metodologia sara comunicata all&#39;inizio delle lezioni e sara valida per tutta la durata dell&#39;;A.A. La prova
puo prevedere:

* prova scritta con test a scelta multipla;

* prova pratica di analisi dati;

* presentazione di un progetto o report di ricerca.

* prova orale

La valutazione sara espressa in trentesimi.

La prova di esame sara valutata secondo i seguenti criteri:

Non idoneo: conoscenza e comprensione degli argomenti scarse o gravemente carenti; limitate capacita di analisi e
sintesi, con frequenti generalizzazioni dei contenuti richiesti; incapacita di utilizzare in modo appropriato il linguaggio

tecnico.

18-20: conoscenza e comprensione degli argomenti appena sufficienti, con evidenti imprecisioni; capacita di analisi,
sintesi e autonomia di giudizio appena sufficienti; limitata capacita di utilizzo del linguaggio tecnico.

21-23: conoscenza e comprensione degli argomenti sufficienti; adeguata capacita di analisi e sintesi, con possibilita
di argomentare i contenuti richiesti in modo logico e coerente; sufficiente padronanza del linguaggio tecnico.

24-26: discreta conoscenza e comprensione degli argomenti; discreta capacita di analisi e sintesi, con
argomentazione rigorosa dei contenuti richiesti; discreta padronanza del linguaggio tecnico.

27-29: buona conoscenza e comprensione dei contenuti richiesti; buona capacita di analisi e sintesi, con
argomentazione rigorosa e coerente; buona padronanza del linguaggio tecnico.

30-30L: eccellente conoscenza e comprensione dei contenuti richiesti; ottima capacita di analisi e sintesi, con
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argomentazione rigorosa, critica, innovativa e originale; eccellente padronanza del linguaggio tecnico.

Testi di riferimento

* dispense del docente;

« Biostatistica essenziale. Una guida non matematica — Harvey Motulsky (ediz. italiana, Piccin Nuova Libraria, 2021)
« Statistica medica. Guida rapida — Federico Mastroleo, Alfonso Mele et al. (PREAIMS, recente)

« Statistica sanitaria pratica. Per gli operatori sanitari — Italo D’Ascanio (SEU)

 Elementi di biostatistica ed epidemiologia clinica per I'analisi degli studi osservazionali — Giovanni Tripepi(SEEd)
 Epidemiologia pratica. Una guida per la clinica e la sanita pubblica — Giovanni Baglio, Salvatore De Masi, Alfonso
Mele (Il Pensiero Scientifico, 2022)

« Parliamo di test statistici in risposta a quesiti clinici — Riccardo e Marco Morganti (Pisa University Press, 2025)

+ Dati alla mano. La verita sulla salute tra numeri € illusioni — Devis Bellucci (Bollati Boringhieri, 2026)

« Biostatistica. Concetti di base per I&#39;analisi statistica delle scienze dell&#39;area medico-sanitaria — Wayne W.
Daniel &amp; Chad L. Cross (cur. Frigo &amp; Perissinotto, Edises, 2019)

» Walter Ricciardi, Stefania Boccia — Igiene. Medicina Preventiva. Sanita Pubblica — Il edizione

Editore: Idelson-Gnocchi

ISBN: 9788879477420

Risultati di apprendimento specifici

Conoscenza e capacita di comprensione

Lo studente deve dimostrare di:

* possedere conoscenze avanzate di statistica medica ed epidemiologia;

» comprendere i principi del campionamento e del calcolo della numerosita campionaria, in relazione al tipo di
studio, agli outcome e alle ipotesi statistiche; i principali concetti di statistica descrittiva e inferenziale, inclusi:
tipologia delle variabili e livelli di misurazione; misure di frequenza, tendenza centrale e dispersione; distribuzione
dei dati e verifica delle assunzioni; intervalli di confidenza; test di ipotesi; errore alfa, errore beta e potenza statistica;
significativita statistica e rilevanza clinica;

* conoscere i principali approcci per I'analisi delle associazioni e delle differenze, quali correlazione, regressione,
confronto tra gruppi, analisi longitudinali e misure ripetute;

« comprendere il significato e l'interpretazione delle principali misure epidemiologiche e statistiche, quali rischio
relativo, odds ratio, hazard ratio, differenza media, effect size, sensibilita, specificita e accuratezza diagnostica;

» comprendere i criteri di scelta dei principali test statistici in relazione al disegno di studio, al tipo di variabile e alla
distribuzione dei dati, inclusi test parametrici e non parametrici;

» comprendere i principali disegni di studio della ricerca sanitaria con particolare riferimento a studi osservazionali
descrittivi e analitici; studi trasversali; studi caso-controllo; studi di coorte; studi sperimentali e quasi-sperimentali;
trial clinici randomizzati; studi diagnostici e prognostici; revisioni sistematiche e metanalisi

» comprendere le caratteristiche metodologiche dei diversi disegni di studio, sapendone valutare: appropriatezza
rispetto al quesito di ricerca; validita interna ed esterna; rischio di bias; fattori confondenti; implicazioni etiche e
organizzative;

« conoscere le fasi di costruzione di un protocollo di ricerca, dalla formulazione del quesito clinico-assistenziale alla
definizione di obiettivi, outcome, criteri di eleggibilita, procedure di raccolta dati e piano di analisi;

» comprendere i criteri essenziali per la lettura critica dei risultati di uno studio scientifico, con particolare attenzione
alla coerenza tra quesito di ricerca, disegno di studio, analisi statistica e conclusioni;

» conoscere i fondamenti di igiene e prevenzione applicati alla ricerca;

» comprendere i metodi di elaborazione e gestione dei dati;

« conoscere i principali strumenti informatici e software per la gestione e I'analisi dei dati, comprendendone logiche,
funzioni e potenzialita applicative;

Capacita di applicare conoscenza e comprensione

Lo studente deve dimostrare di essere in grado di:

« applicare i principi della statistica medica e dell’epidemiologia all’analisi di problemi clinico-assistenziali,
organizzativi e di ricerca in ambito sanitario e riabilitativo;

« utilizzare i principi del campionamento e del calcolo della numerosita campionaria per impostare studi coerenti con
il quesito di ricerca, gli outcome e le ipotesi statistiche;

« identificare correttamente le tipologie di variabili e applicare le principali procedure di statistica descrittiva e
inferenziale per la sintesi e I'interpretazione dei dati;

« scegliere e applicare i principali test statistici, parametrici € non parametrici, in relazione al disegno di studio, al
tipo di variabile, alla distribuzione dei dati e alle assunzioni richieste;

« utilizzare in modo appropriato i principali approcci per I'analisi delle associazioni e delle differenze, inclusi
correlazione, regressione, confronto tra gruppi, analisi longitudinali e misure ripetute;

« interpretare in modo corretto le principali misure epidemiologiche e statistiche, quali rischio relativo, odds ratio,
hazard ratio, differenza media, effect size, sensibilita, specificita e accuratezza diagnostica;

« selezionare il disegno di studio piu appropriato rispetto agli obiettivi della ricerca, distinguendo tra studi
osservazionali, sperimentali, diagnostici, prognostici, revisioni sistematiche e metanalisi;

« applicare criteri metodologici per valutare la qualita degli studi, con particolare riferimento a validita interna ed
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esterna, rischio di bias, fattori confondenti e coerenza tra quesito di ricerca, metodi, risultati e conclusioni;

« contribuire alla costruzione di un protocollo di ricerca, dalla formulazione del quesito clinico-assistenziale alla
definizione di obiettivi, outcome, criteri di eleggibilita, procedure di raccolta dati e piano di analisi;

« utilizzare correttamente metodi di gestione ed elaborazione dei dati e i principali strumenti informatici e software
per I'organizzazione del database, I'analisi statistica e la presentazione dei risultati.

Autonomia di giudizio

Lo studente deve dimostrare di essere in grado di:

« valutare criticamente la qualita metodologica degli studi scientifici, riconoscendone punti di forza, limiti e potenziali
fonti di bias;

« formulare giudizi autonomi sull’appropriatezza del disegno di studio, dei metodi di raccolta dati e delle analisi
statistiche rispetto al quesito di ricerca;

« interpretare i risultati della ricerca distinguendo tra significativita statistica, rilevanza clinica e applicabilita ai
contesti professionali;

« integrare evidenze scientifiche, dati disponibili e principi metodologici per assumere decisioni motivate in ambito
clinico, organizzativo e formativo;

« riconoscere le implicazioni etiche, deontologiche e di sanita pubblica connesse alla progettazione, conduzione e
valutazione della ricerca.

« valutare criticamente le conseguenze di igiene, prevenzione e sanita pubblica nella progettazione, conduzione e
applicazione dei risultati della ricerca, anche in relazione agli aspetti etici e alla tutela della salute individuale e
collettiva.

Abilita comunicative

Lo studente deve dimostrare di essere in grado di:

» comunicare in modo chiaro e rigoroso contenuti, metodi e risultati della ricerca;

« utilizzare un linguaggio scientifico appropriato nei contesti clinici, accademici e formativi;
* presentare dati e risultati in forma sintetica, anche mediante tabelle, grafici e report;

» argomentare in modo critico le proprie valutazioni metodologiche e interpretative.

Capacita di apprendimento

Lo studente deve dimostrare di essere in grado di:

* aggiornare in modo continuo le proprie conoscenze metodologiche, statistiche ed epidemiologiche;
* reperire, leggere e utilizzare criticamente la letteratura scientifica;

« approfondire in autonomia strumenti e metodi per la progettazione e valutazione della ricerca;

« trasferire le competenze acquisite a contesti clinici, organizzativi, formativi e di ricerca.

L'attivita didattica e offerta in:

Facolta Dipartimentale di Medicina, Chirurgia e Odontoiatria

Tipo corso Corso di studio (Ordinamento) Percorso Crediti S.S.D.

Corso di Laurea Scienze Riabilitative delle Professioni comune 13 IINF-05/A,

Magistrale Sanitarie (2026) INFO-01/A,
MEDS-24/A,
MEDS-24/A,
MEDS-24/B,
MEDS-24/B,
MEDS-26/C,
MEDS-26/C
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Scienze psico-pedagogiche [ 1211101 ]
Offerta didattica a.a. 2026/2027
Docenti: PAOLO PELLEGRINO, GIUSEPPE CURCIO, CARINA IRIS ROSSA, LUCA BORGHI

Periodo: Primo Ciclo Semestrale

Obiettivi formativi

Il corso integrato di Scienze Psico-Pedagogiche fornisce allo studente magistrale strumenti teorici e metodologici
avanzati per comprendere I'evoluzione storica e i processi psicologici, clinici, educativi e formativi che caratterizzano
la relazione di cura, i contesti riabilitativi e i sistemi organizzativi complessi.

Il corso promuove una visione critica, riflessiva e storicamente consapevole della riabilitazione, preparando il
professionista a ruoli di coordinamento, progettazione, formazione e ricerca nelle professioni sanitarie.

Prerequisiti
Nessuno

Contenuti del corso

Psicologia generale (Prof. Curcio)

* Personalita e differenze individuali

* Processi decisionali

» Comunicazione

* Psicologia della salute

Psicologia clinica (Prof. Pellegrino , dott.ssa Gilio)

* Psicologia della disabilita e della malattia cronica: aspetti psicosociali dell&#39;adattamento al trauma, alla
disabilita acquisita, al dolore cronico e all&#39;ospedalizzazione

* Aspetti psicologici e interventi con pazienti oncologici, amputati, ustionati, con riferimento all&#39;integrazione del
trauma e alla percezione e al recupero dell&#39;immagine corporea

* Ansia, depressione e Disturbo Post Traumatico da Stress (PTSD) connessi alla malattia e alla compliance rispetto
al trattamento

* Relazione terapeutica e comunicazione: tecniche di comunicazione per migliorare |&#39;aderenza al trattamento
nella gestione dei pazienti difficili

« Il lavoro in team: I'organizzazione, il management e il coordinamento secondo obiettivi, risultati e strategie
Pedagogia generale e sociale (Prof.ssa Carina Iris Rossa)

» Fondamenti della pedagogia generale. Storia della pedagogia.

» Pedagogia sociale e comunitaria. Percorso storico, epistemologico e tematico.

» Educazione e formazione nelle professioni sanitarie - L'incontro con l'altro nelle professioni educative.

» Apprendimento adulto (lifelong learning) — Educare alle virtu e apprendere per tutta la vita.

» Pedagogia della cura

* Progettazione formativa in sanita. Prosocializzare I'attenzione sanitaria.

» Educazione alla salute e empowerment

Storia della riabilitazione (Prof. Borghi, dott.ssa Postiglione)

Il corso ¢ articolato in due blocchi. Il primo, composto da 10 lezioni, offre un inquadramento generale della storia
della medicina, finalizzato a costruire un lessico comune e una base concettuale condivisa. |l secondo blocco,
costituito da ulteriori 10 lezioni, approfondisce la storia della riabilitazione, interpretata come risposta storica e
istituzionale a grandi trasformazioni sanitarie e sociali.

1. Le origini della medicina e Ippocrate

. Roma: Galeno, il Cristianesimo e la nascita degli ospedali

. La peste nera e le origini della sanita pubblica

. Padova e la nascita della medicina moderna

. Edward Jenner e il vaiolo

. René Laennec ¢ la rivoluzione della diagnostica strumentale

. John Snow e il colera

. Florence Nightingale ed Elizabeth Blackwell: il ruolo per le donne in sanita

. La rivoluzione microbiologica

10. Il secolo della chirurgia

11. I movimento come cura

12. Dall'llluminismo all’Ottocento: prescrivere esercizio e occupazione

13. Guerra, disabilita di massa e reinserimento

14. Professionalizzazione della riabilitazione
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15. Sport e disabilita: dal recupero funzionale alla partecipazione

16. Le origini della logopedia, tra scuola e medicina

17. Comunicazione come funzione riabilitativa

18. La riabilitazione psichiatrica e psicosociale: dall'istituzione alla comunita
19. Dal modello medico al modello bio-psico-sociale

20. Vecchi e nuovi paradigmi della riabilitazione

Metodi didattici
Lezioni frontali interattive
Approccio riflessivo e interdisciplinare

Modalita di verifica dell'apprendimento
Esame finale integrato orale volto a verificare:
 padronanza teorica avanzata;

« capacita di integrazione interdisciplinare;

» competenze critiche e progettuali.

La valutazione dell'apprendimento prevede I'attribuzione di un voto finale espresso in trentesimi.

Testi di riferimento

Psicologia generale:

- Testo: Coon, Mitterer e Martini; Psicologia Generale (terza edizione, 2020) Edizioni UTET Universita

Psicologia clinica:

- Manuale di riferimento per nozioni di base: P. Pellegrino, M. Gilio - PRENDERSI CURA. Elementi di psicologia per
le professioni sanitarie, AMAZON KDP

- Testi per approfondimenti: Carlo Alfredo Clerici, C. A. (2013). La psicologia clinica in ospedale. Il Mulino // Delle
Fave, A., &mp; Bassi, M. (2025). Psicologia e salute: Esperienze e risorse dei protagonisti della cura. UTET
Universita. // Ripamonti, C. A. (2015). Manuale di psicologia della salute: Prospettive cliniche, dinamiche e
relazionali. Il Mulino. // Van der Kolk, B. A. (2015). Il corpo accusa il colpo: Mente, cervello e corpo nell’elaborazione
delle memorie traumatiche. Raffaello Cortina Editore // Bara Bruno (a cura di) (2023). Il corpo malato.
L&#39;intervento psicologico. Raffaello Cortina Editore

Pedagogia generale e sociale:

- Affinati, E. Testa, cuore e mani. Grandi educatori a Roma. Libreria Editrice Vaticana. Citta del Vaticano, 2025

- Canevaro, A. La relazione di aiuto. L'incontro con l'altro nelle professioni educative. Ed. Carocci, Roma, 2003

- De Giorgi, F. (ed) Storia della pedagogia. Ed. Morcelliana, Brescia, 2021.

- Gardner, H. Verita, bellezza, bonta. Educare alle virtu nel ventunesimo secolo. Ed. Feltrinelli, Milano, 2011

- Giosi, M. Le radici pedagogiche della cura. Empatia, vulnerabilita, dolore. Ed. Anicia, 2022

- Mollo, G. ed altri. Pedagogia Sociale. Ed. La Scuola, Brescia, 2014

- Mortari, L. La pratica dell’aver cura. Mondadori, Milano, 2006

Storia della riabilitazione:

- L. Borghi, Umori. Il fattore umano nella storia delle discipline biomediche, Amazon KDP, 2023.

- Ulteriori materiali e testi di riferimento saranno indicati e forniti nel corso delle lezioni.

Risultati di apprendimento specifici

Conoscenza e capacita di comprensione

Lo studente:

* possiede conoscenze avanzate di psicologia generale e clinica;

« comprende i modelli psicologici applicati alla riabilitazione;

« conosce i fondamenti pedagogici della formazione e dell’educazione in sanita;
« conosce l'evoluzione storica della riabilitazione e delle professioni sanitarie.
Capacita di applicare conoscenza e comprensione

Lo studente:

« applica modelli psicologici e pedagogici ai contesti clinici e organizzativi;
* analizza bisogni complessi in ambito riabilitativo;

« progetta interventi formativi e riabilitativi;

« utilizza strumenti di lettura clinica e psicosociale avanzata.

Autonomia di giudizio

Lo studente:

« valuta criticamente modelli teorici e pratiche riabilitative;

« integra dimensioni cliniche, educative e organizzative;

 assume decisioni complesse in contesti multiprofessionali.

Abilita comunicative

Lo studente:

« comunica in modo efficace in contesti clinici, formativi e manageriali;

» gestisce relazioni professionali complesse;

» argomenta in modo strutturato e scientificamente fondato.

Capacita di apprendimento
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Lo studente:

* sviluppa capacita di apprendimento autonomo e continuo;

« integra evidenze scientifiche e riflessione critica;

« & in grado di aggiornarsi e contribuire allo sviluppo della disciplina.

L'attivita didattica é offerta in:

Facolta Dipartimentale di Medicina, Chirurgia e Odontoiatria

Tipo corso Corso di studio (Ordinamento) Percorso
Corso di Laurea Scienze Riabilitative delle Professioni comune
Magistrale Sanitarie (2026)
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Tirocinio professionalizzante [ 1211171 ]
Offerta didattica a.a. 2026/2027
Docenti: MARCO BRAVI

Periodo: Ciclo Annuale Unico

Obiettivi formativi

Il tirocinio € finalizzato a favorire lo sviluppo di competenze metodologiche, scientifiche, professionali e
organizzative nell’ambito della riabilitazione. In particolare, lo studente sara guidato nell’acquisizione di un metodo di
lavoro fondato sull’evidenza scientifica e nella capacita di analizzare criticamente la letteratura, anche al fine di
contribuire alla produzione di revisioni sistematiche e meta-analisi.

Durante il percorso, lo studente avra I'opportunita di partecipare alle attivita di un team di ricerca, confrontandosi
con diverse figure professionali e contribuendo alla progettazione e allo sviluppo di studi scientifici in ambito
riabilitativo. Particolare attenzione sara dedicata alla raccolta, gestione e analisi dei dati.

Il tirocinio intende inoltre favorire I'acquisizione di competenze nell'utilizzo di strumentazioni e tecnologie avanzate
applicate alla riabilitazione, nonché lo sviluppo di abilita didattiche e di tutorship. Infine, il percorso mira a
promuovere la capacita di ipotizzare e analizzare modelli organizzativi utili alla gestione del contesto lavorativo,
delle risorse professionali e del personale.

Prerequisiti
Nessuna prevista

Contenuti del corso

Il percorso ¢ finalizzato allo sviluppo di competenze trasversali utili nei contesti organizzativi, gestionali e
assistenziali delle professioni sanitarie. || programma prevede attivita teorico-pratiche, esercitazioni online e project
work orientati all’applicazione di strumenti e modelli per la gestione dei gruppi di lavoro, I'organizzazione dei servizi
e il miglioramento della qualita assistenziale.

Saranno affrontati i principali aspetti relativi alla pianificazione, definizione e coordinamento dei turni di lavoro, con
particolare attenzione alla gestione delle risorse umane e all'organizzazione dei contesti operativi. Verranno inoltre
approfonditi strumenti di analisi organizzativa, tra cui la SWOT analysis.

Il programma comprende anche la progettazione e programmazione di interventi di Educazione Continua in
Medicina (ECM), a partire dall’analisi dei bisogni formativi rilevati nella propria unita operativa. Saranno inoltre
discussi casi relativi ai modelli organizzativi per la continuita delle cure, con attenzione all'integrazione
multiprofessionale e alla presa in carico del paziente.

A completamento del percorso, lo studente sara coinvolto nella realizzazione di un project work consistente nella
progettazione ed esecuzione di un lavoro originale di ricerca nell’ambito del management sanitario, del
coordinamento delle professioni sanitarie, dell'organizzazione dei servizi e della gestione delle risorse umane in
sanita.

Metodi didattici

L’attivita di tirocinio ha carattere pratico-esperienziale ed € finalizzata a favorire I'acquisizione di competenze in
ambito clinico-metodologico, di ricerca, formativo e manageriale-organizzativo, sotto la supervisione di tutor
qualificati. Il percorso potra svolgersi anche attraverso attivita in aula, esercitazioni pratiche e lavori a piccoli gruppi,
al fine di promuovere il confronto, la discussione di casi, I'elaborazione di progetti e I'applicazione guidata delle
conoscenze acquisite a contesti professionali reali o simulati.

Modalita di verifica dell'apprendimento

La verifica dell’apprendimento del tirocinio prevede un esame finale basato sulla presentazione di un project work
elaborato dallo studente. Il lavoro dovra documentare le attivita svolte, le competenze acquisite e la capacita di
applicare conoscenze teoriche, metodologiche e operative a un contesto professionale, di ricerca, formativo o
organizzativo.

La valutazione terra conto della coerenza del progetto con gli obiettivi del tirocinio, della qualita metodologica del
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lavoro, della capacita di analisi critica, della chiarezza espositiva e della padronanza del linguaggio
tecnico-professionale.

Il voto sara espresso in trentesimi.

Testi di riferimento

Risultati di apprendimento specifici
Al termine del tirocinio, lo studente dovra essere in grado di:

applicare conoscenze teoriche, metodologiche e operative a contesti professionali reali o simulati in ambito
clinico-metodologico, di ricerca, formativo o0 manageriale-organizzativo;

analizzare criticamente bisogni, problemi e processi relativi al contesto di tirocinio, individuando obiettivi di
miglioramento coerenti con le evidenze scientifiche e con le esigenze organizzative;

partecipare in modo attivo alle attivita previste dal percorso, collaborando con tutor, professionisti e gruppi di lavoro
multidisciplinari;

progettare, sviluppare e documentare un’attivita o un intervento coerente con gli obiettivi del tirocinio, anche
attraverso la realizzazione di un project work;

raccogliere, organizzare e interpretare dati, informazioni o evidenze utili alla valutazione di processi clinici, formativi,
organizzativi o di ricerca;

utilizzare strumenti metodologici, informatici e organizzativi adeguati alla pianificazione, gestione e valutazione delle
attivita svolte;

sviluppare capacita di analisi critica, autonomia di giudizio e problem solving nella lettura dei contesti professionali e
nella proposta di soluzioni operative;

comunicare in modo chiaro, appropriato e scientificamente corretto i contenuti, i risultati e le implicazioni delle
attivita svolte;

riflettere sul proprio percorso di apprendimento, riconoscendo competenze acquisite, aree di miglioramento e
possibili applicazioni nei contesti professionali;

dimostrare responsabilita, comportamento etico-professionale e capacita di integrazione nel contesto operativo, nel
rispetto delle indicazioni del tutor e degli obiettivi formativi del tirocinio.

L'attivita didattica é offerta in:

Facolta Dipartimentale di Medicina, Chirurgia e Odontoiatria

Tipo corso Corso di studio (Ordinamento) Percorso Crediti S.S.D.
Corso di Laurea Scienze Riabilitative delle Professioni comune 16 MEDS-26/C
Magistrale Sanitarie (2026)
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